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A/ BAO CAO TONG KET CONG TAC NAM 2014

I/DANH GIA CHUNG

Niam 2014 van ton tai nhiéu khé khin khach quan 13n han ché cha quan anh huéng
truc tiép dén hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty nhu: Kinh phi mua sam sach
gido duc cia Nha truong va phu huynh chua c6 dau hiéu tang trd lai, tinh hinh canh tranh
gay gat, mat khac Cong ty chua c6 hé théng ban 1¢é tét, céng no xau con & muc cao, hang
hoéa thiéu stc canh tranh, ty 1¢ hang hda nhap mua chiém ty trong 1én trong tong doanh
thu.

Tuy nhién, véi sy nd luc, nang dong, tinh than phuc vu cao nhét cua tap thé CBNV
Cong ty cuing véi chinh sach ban hang linh hoat, c6 stc thuyét phuc da giup cho Cong ty
giir vimg duoc thi truong, phét trién thém di tac, khach hang trong nganh giéo duc.
Tranh thu tét co hdi kinh doanh, dap ang nhanh nhu cau ciia cac co so gido duc da duoc
lanh dao cong ty triét dé ap dung trén co s tham muu c6 hiéu qua cua cac phong chuyén
mon la yéu té quan trong gép phan hoan thanh chi tiéu doanh thu, loi nhuan nam 2014.

Vi hau hét céc chi tiéu chinh do NXBGD Viét Nam giao va duoc Pai hdi c6 dong
nam 2014 thong qua da thuc hién hoan thanh va vuot ké hoach duoc giao. Song, thuc té
hoat dong cua doanh nghiép nam 2014 van ton tai han ché, diém yéu can phai phan tich,
tim ra nguyén nhan dé nhanh chong c6 bién phap khic phuc, cd mét s nhiém vu trong
tam dit ra nim 2014 cling chua dwoc thuc hién tét.

Kho khan con nhiéu, thach thizc ngay mot 16n nhung co hoi ciing khong it.Pac biét
su chuan bi tot vé nhan luc, vat lyc, tai luc cho ki thay séch gido duc sap dén phai duoc
HPQT, BGD va cic cip quan li quan tim ngay trong nim 2015, dé Cong ty co thé giir
vitng duoc vi thé cua minh trén thi truong séch gido duc, dong thoi co dinh hudng rd nét
cho su phét trién Cong ty trong nhitng nim t4i.



II/TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU CHI TIEU NAM 2014
1/ Thuc hién cac chi tiéu do TGP NXBGD Viét Nam giao

Chi tiéu PVT KezgiZCh Thgg 12'“‘ T§ I¢/KH
ffn";ﬁgi)phét hanh (cac loal Trisuban | 13,946 | 12,500 90,3%
Doanh thu ban hang Ty dong 95 96.8 102%
Loi nhuan trudc thué Ty dong 5,8 5,9 102%
TSLNTT/VDL % 14 14,3
Co tuc % 10 10

2/ Két qua thuc hién theo cong viéc

Bang két qua thuc hién ké hoach dé tai:

SO LUQNG PE TAI (THEO MANG)

, . KE HOACH A TILE: THUC
TT| MANG PE TAI . THUC HIEN " U,
NAM : ° HIEN / KH NAM
Méi | TB | Tong |Méi| TB | Tong | Méi | TB | Tong
STK theo I6p, cap
1
- STK theo Iop 18 | 18 9 9 50% | 50%
STK khac
2 | - S&ch néng cao
3 | 41 | 44
dan tri va STK khac
3 | Sach mam non 27 27 12 | 27 39 144%
TONG CONG 45 | 45 | 15 | 77 | 92 204%
Bang két qua thuc hién ké hoach phat hanh ciia don vi: (PVT: ban)
KE SO
T LOAI XUAT HOACH THUTC TYLE | SANH Du kién
BAN PHAM 2014 HIEN 2014 | TH/KH | CUNG | KH 2015
K1 2013
1 | SGK+SBT ban l¢ 700.000 773.000 110% 103% 700.000




2 |10 cudn SBT 3.146.000 | 3.070.000 97% 93% 2.300.000
3 | STK céc loai 4.100.000 | 4.681.000 | 114% | 118% | 4.300.000
4 | San pham khéc 6.000.000 | 4.066.000 68% 59% | 4.000.000
Cong 13.946.000 | 12.590.000 | 90,3% | 85% | 11.300.000
Bang két qua san xuat kinh doanh:
STT NQI DUNG DON VI mg\? Ty I8 TH/KH
TINH 2014 | 00
1 | Téng doanh thu Triéu dong | 95.000 | 96.800 102%
2 | Loi nhuan trude thué Triéudong | 5.800 5.900 102%
3 | Von chu so hitu Triéu dong 54.500
4 | Vondiéulé Triéu déng | 41.370 | 41.370
v | .
R IR I
7 | Cotac % 10 10
8 | Pon gia tién lwong thyc hién | d/100d LN 90 90
9 | Thu nhap binh quén Tr.d/ nguoi 9 9 100%
Bang két qua hoat dong xa hai, tir thién:
TT NQI DUNG SO TIEN MAT HIEN VAT (tr.d)
- LUONG (tr.d) U
1 Ung ho ngudi nghéo 58
2 Dong gép cac quy 63
3 E;E:C(‘)Pg “em khdng phai e1
4 | Tang sach, va HS (TVTH) | 19 truong 139
cong 119,8 139




3/ Kiém diém thuc hién cac nhiém vu trong tam 2014:

B6 may lanh dao (Ho6i dong quan tri, Ban Giam ddc) thuc hién dung chi dao cua Hoi
ddng thanh vién, TGP NXBGD Viét Nam phat huy truyén thong doan két, tré hoa doi
ngii ¢6 ké thira, nhanh chéng t6 chizc 6ndinh hoat dong kinh doanh caia Cong ty, noi bo
doan két, cong viéc cua nguoi lao dong duge dam bao.

Cong tac quan li, diéu hanh c6 mot sé ddi mai tich cyc nhim nang cao ning suit lao
dong, cai tién phuong an tra luvong theo huéng uvu tién chat lugng, ning suat, hiéu qua
cdng viéc. Cung cb noi quy, ki luat lao dong, dé cao quy trinh, nguyén tic 1am viéc.

Co ban nhiing nhiém vuy, chi tiéu trong tdm dat ra trong nam 2014 da hoan thanh,
nhu: Doanh thu, loi nhuan, c6 tic.Sach gido duc chiém 70% tong doanh thu, lgi nhuan.
Phat trién thi truong, phét trién san pham ngoai sach dat doanh thu trén 25 ty dong, loi
nhuén trén 1,5 ty dong.

Sy phdi hop giita cac phong chuyén mén doi lic chua tét, mot so6 phong chua tuin
tha nghiém quy trinh, nguyén tic l1am viéc (Kho van, Kinh Doanh), xi Ii ¢éng viéc chua
chu dong con dé Giam dbc hay phong khéac nhic viéc (TC-HC-TH, KT-TV, In-PTSP).
Cong tac quan |i tai san — hang hoa con ¢ Iic long Iéo dan dén hu hao, mat mat (Kho
van, Ctra hang)

Hai nhiém vu trong tam 2014 dat ra nhung chua thuc hién dugc: 1/Xay dung van
phong 363 Hung Phu cham tién d6 do diéu chinh thiét ké, tha tuc xin gidy phép mat
nhiéu thoi gian(hién dang thi cong phan thd, kha nang hét thang 3/2015 méi hoan thanh);
2/Giam ton kho xudng vé duéi 1 triéu ban chua thuc hién dugc do chat lugng hang hoa
tén kho thiéu sirc canh tranh, kinh phi mua sam giam.

111/ PHAN TICH — PANH GIA
1/ Céng tac In va phat trién san pham:

Cong tac in sach tham khao, sach bd trg thuc hién dang tién do va chét luong, dap
tng kip thoi yéu cau phét hanh.

Cong tac khai thac dé tai co tién bo vuot bac vé sb lugng, véi 38 dé tai mai (23 dé
tai dat hang cong ty CP DVXB Gia Dinh) va lam mai trén 50 dé tai séch lich sir dua vao
in. Cong tac in chi dong trong cong viéc, t chirc doc sira dir lidu, thiét ké, ché ban tiét
kiém nhiéu chi phi.

Tuy nhién, chat lugng dé tai, sy da dang vé thé loai, hinh thuc in an san pham moi
khai thac can tiép tuc quan tam dé c6 suc canh tranh tot hon dem lai hidu qua kinh té cao
hon.

Niam 2014, mang san pham khac ngoai sach dat 68% so véi ké hoach, nguyén nhan
do Thién Long giam san lugng.



Gia tap hoc sinh cua cong ty phat hanh con cao so véi mat bang gia thi truong, phai
tiép tuc cé bién phap dé giam gia (gia cong, gidy in, chi phi quan 1i khac...) dé ha gia tur
10-15% trong ndm 2015.

2/ Cong tac phat hanh (ban hang + giao nhan)
a. Tinh hinh nhap kho

Tong san luong nhap kho 2014 ting 24% so voi ké hoach va ting 13% so voi nim
2013(5,4triéu ban 2014 va 4,8triéu ban: nam 2013). Trong d6 tap trung cha yéu vao 3
loai san pham chinh 1&: séch Tiéng viét 1 — CNGD, sach VNEN chiém gan 21% tong san
lwong nhap mua va an pham theo théng tu 30 chiém hon15% tong san luong nhap in gia
cong. Riéng dbi voi sach tham khao, ting manh & mang san pham Tin hoc tiéu hoc va
THCS....... , Cac loai sach tham khao cép 16p dac biét 1a sach tham khao danh cho bac
tiéu hoc nhap mua ting hon 90% so v&i nam 2013 (nam 2013: 172.690 ban, nam 2014:
340.253 ban) dé phuc vu du an Seqap.

b. Hoat dgng phat hanh

Cong tac phat hanh nim 2014 & Quy 1 va Quy 2 kha thap, sach TK chi dat 34%,
SGK — BT dat 49,6% ké hoach nam. Tuy nhién, sang quy 3 va quy 4 cong tac phét hanh
c6 nhiéu chuyén bién tich cuc va kha tot:

-S4 lugng PH san pham ngoai sach:773.748 ban, doanh thu 3,851 ty dong

- Phat hanh STKgiam 4% san lugng phat hanh nhung ting 6% doanh thu so v&i
cung ki 2013) do sé ban sach thanh 1i naim 2013 cao hon so véi 2014 va thuc chit san
lwong phét hanh sach tiéng Anh ndm 2014 ciing tinh 13 san lwong phét hanh sach GK -
BT (san lugng phat hanh trén khong tinh séach Tiéng viét 1 — CNGD). Sach va cac san
pham do Cong ty in chiém 48,6% tong san luong phat hanh, ting 23% so v&i nam 2013.

- Séach tham khao xuat ban tir 2010 trg vé trude phat hanh duoc: 203.476 ban.

- San luong phat hanh mot sé mang san pham mua vu c6 giam so véi nam 2013:
V& bai tap THCS, Truyén doc 1- 5 giam 4%; Tap ban d6, Atlat giam 5%; Sach
Violympic giam 12% nhung mot s6 mang sach khac ting cao nhu bo sach Thu cong
thuc hanh tang 21%, sach tin hoc tang 95%....

- Xuit ban don vi ndi bo giam 12% so véi 2013 dac biét 1a cong ty HAEBCO,
doanh thu chua dén 1 ty dong, giam 34%. Hé théng Cong ty Sach TBTH ting 15% san
luong, 8%doanh thu; kénh cac co so gido duc, dai li tang 27% san luong, 33% doanh thu
do phat hanh sach Tiéng viét 1 — CNGD va thuc hién dy an Seqap.

- Nam 2014 mac di mot s6 ngudn kinh phi Ién tir cac dia phuong giam manh, tham
chi khéng thuc hién dugc nhu DakLak, Kién Giang, An Giang,... da lam cho viéc phéat
hanh sach tham khao dua vao thu vién gap khé khan.Tuy nhién ngudn kinh phi khéng
thudng xuyén tir du 4n Seqap dem lai dé tao diéu kién thuan loi cho cong tac phat hanh
mang sach ndy. Pay ciing 14 co hdi dé giam tén kho mot sb loai sach tham khao cham
tiéu thy, tham chi da dua vao dién can thanh li. Tuy nhién chi tap trung vao céc loai sach



tham khao danh cho bac tiéu hoc. Riéng STK céap I6p THCS va THPT san luong phét
hanh giam 23% so véi 2013.

véi s can thiép vé chinh sach ban hang va khoanh viing thi truong di tao diéu kién
thuan loi trong viéc canh tranh coéng bang giita Cong ty va cac don vi trong hé thdng
NXBGD tai khu vic phia Nam. Téng san luong phat hanh sach GK ting 10% so véi ké
hoach va tang 3% so véi cung ki 2013.

Cong tac kinh doanh van con mét sé han ché: Cong tac tiép thi chwa tt, mang san
pham mam non, dai hoc — day nghé giam sut dang ké chua c6 bién phap khic phuc. Quy
trinh tham dinh, ban hang con cé Ic long Iéo gay khé khin cho cong tac quan li khach
hang, thu hoi cdng ng. Chua tich cuc khai thac mat hang ban 1¢ tai cira hang, tiém ning
phat hanh sach gido duc khu vuc 1an can cira hang chua dugc khai théac tét.

e Panh gia chat lugng hang hoa ton kho: Tinh dén hét thang 12/2014, ton kho STK
1a 1,1 tridu ban, trong d6 c6 trén 300.000 ban STK ton kho sach xuat ban trude nam 2012
|2 loai s&ch rat kho tiéu thy (trudc mét cd ké hoach du phong dén nam 2017 1a khoang 6
ty gia bia), dong thoi STK theo cap 16p chiém 55% lugng hang ton kho phai dac biét
quan tim dé giai toa truge khi thay SGK méi.

e COng tac giao nhan hang hoa: Nam 2014 cong tac giao nhan hang hoa dugc khach
hang danh gia cao vé thoi gian dap tng, ddy 1a nd luc vai trach nhiém cao cua tap thé
CBNV phong Kho van. Tuy nhién, viéc thira — thiéu hang hoa do xuat nham Ian tén sach,
ma sach van con & mic cao phai nghiém tic chan chinh ngay dé dam bao chét lugng
giao nhan hang va uy tin cua cong ty voi khach hang. Chi phi van chuyén hang hoa chua
giam mic du chi phi xing dau da giam trén 30%, phai lam viéc lai voi don vi van chuyén
dé diéu chinh chi phi nay.

3/ Cong téac tai chinh

Nam 2014, 1a nim c6 nhiéu dot bién vé chinh sach ban hang do d6i twong khach
hang c6 thay doi, doi hoi chinh sach tai chinh phai linh hoat dé du suc canh tranh, dap
g yéu cau khach hang nhung van dam bao cac quy dinh vé tai chinh.

Cong tac theo ddi, don ddc va thu hdi cong no c6 chuyén bién tich cuc, ty 18 thu hoi
cong no dat trén 90% (vuot KH 5%), tuy nhién mot s6 cdng no xau van ton tai chua co
bién phap hiéu qua dé thu hoi. Su phdi hop véi kinh doanh nham danh gia kha nang tai
chinh ciing nhu ki két hop dong kinh té con han ché dan dén phat sinh céng no qué han
cta ddi trong ng mMai.

So véi nam 2013, nim 2014 c6 mdt s6 chi tiéu ting dot bién nhu:

- Chi phi luong ting 42.3% do don gia tién luong tang tir 600d 1én 900d/1.000d
loi nhuan (Theo nghi quyét cia DHD c¢d dong 2014, chuyén cac khoan chi quy khen
thudng, phic loi nhu cac nim trude vao don gid tién luong)

- Chi phi khau hao ting 113% do tién khau hao dat xay kho Binh Chanh. Chi phi
KH xe moi.

- Chi phi x3ng dau van chuyén ting 54% va chi phi sira chita, ding kiém xe giam
tuong tng 54% do diéu chinh khoan muc chi phi.
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- Chi phi tuyén truyén quang céo ting 16%.

Viéc theo ddi, phan bd chi phi phai thuong xuyén hop li hon, phu hop tinh hinh
kinh doanh, nim qua vin con mot sé khoan chi phi tap trung vao mét thoi gian ngén dan
dén co cau chi phi chua hop Ii.

Nhin chung, tinh hinh tai chinh ctia cong ty la minh bach, lanh manh, dam bao du
von cho hoat dong kinh doanh va sir dung von ¢6 hiéu qua, dung muc dich phuc vu cong
tac xudt ban, phat hanh, in sach, theo ddi viéc quan 1y va st dung tai san, vén hoat dong
ctia cong ty. Kiém tra, phan anh ddy du cac chi phi san xudt vé gidy, cong in, nhudn bt
va cac chi phi khac.

4/ CoNng tac té chiec nhan sy

Niam 2014 ¢6 nhiéu sy thay doi, thay dbi tir HDQT, Ban lanh dao Cong ty; thay doi
Vvé cach quan 1y va diéu hanh; thay doi vé cach tinh lwong va nhan luong ciia ngudi lao
dong. Hién nay, viéc sap xép phan cong lao dong va nhan sy tai Céng ty tuong déi hop
li, 6n dinh, trong nim di d¢ bat va bo nhiém 03 CBQL cap Phong (01 Trusong phong —
Kinh doanh, 02 Ph6 phong — phong Kinh doanh va phong KT-TV).

CBCNV Cong ty luén tim hiéu, hoc héi va rén luyén trinh d6 chuyén mén ciing nhu
cac ky nang khac phuc vu cho cdng tac kinh doanh cua Cong ty.

Nham dap (ng tét hon yéu cau cong viéc nham ting ning sut lao dong, hiéu qua
kinh té, cong tac boi dudng, tuyén dung, diéu chuyén CBNV, cai céach tién lwong van
phai tiép tuc quan tdm: Tang cuong nhan su gioi c6 kinh nghiém vé khai thac dé tai, bdi
dudng ki ning ban hang, ki nang nghiép vu khac (giao tiép, du bao, tham dinh hop dong,
ché ban...). Bong thoi nghién cau (ng dung cdng nghé thong tin vao cong tac quan Ii
diéu hanh, xuat — nhap hang hoa...

5/ Cong tac dau tw co sé vat chat

Cong tac xay dung tru s Céng ty méi tai dia chi 363 Hung Pha — quan 8 bi cham
tién d6 do diéu chinh thiét ké va ning luc nha thau chua tét. Kha nangdu kién dua vao st
dung tu thang 03/2015.

Sau khi di doi kho hang dén dia chi thué kho méi vao dau nam 2014, viéc dau tu co
s& vat chat va phong chdng chay no tai kho dan 6n dinh tao diéu kién cho cong tac xuat
nhap hang hda va giao nhan cua Cong ty dam bao dap tng day du va kip thoi yéu cau
cua khach hang.

Hién nay, chwa c6 bién phap hitu hiéu dé dua khu dat Binh Chanh vao phuc vy kinh
doanh gay lang phi va ton dong vén lén khong dem lai hiéu qua kinh té.

B/ NHIEM VU TRONG TAM - CHI TIEU KE HOACH NAM 2015
I/ NHIEM VU TRONG TAM
1/ Phét trién thi truong, phat trién san pham: Pay dwoc xem la nhiém vy trong tam
hang dau cua Cong ty trong nam 2015, thuc hién dugc nhiém vu ndy méi ¢ thé ngin da
giam sut vé doanh thu, loi nhuan tir d6 dam bao thu nhap nguoi lao dong va ¢ tic cho
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c6 doéng. Nhiém vu quan trong nay phai duoc HPQT, BGD truc tiép quan tam chi dao
trén co s¢ bam sat chu truong dinh huéng caa NXBGD Viét Nam dé san pham méi c6
stc canh tranh tot, chu ki séng cua san pham tir 3 ndm trd 18n. Dac biét quan tam va c6
ké hoach chuan bi ngay trong nim 2015 vé nhan lyc, tai chinh, doi ngil tac gia, cong tac
vién, hop tac lién két... dé lam STK theo chuong trinh SGK madi.

2/ T6 chuc tét cdng tac quan li, didu hanh va thuc hién nhiém vy cua ting phong
chuyén moén: Ban hanh quy dinh (in — phat hanh- giao nhan, tra lwong- thudng,...), quy
trinh (xuat ban, luan chuyén chiing tir, xuat — nhap hang hda),ton trong nguyén tic lam
viéc.BGP c6 bién phap kiém tra, quy dinh ché tai (thuang, phat) dé dam bao tinh ki luat,
ddng thoi khuyén khich nang cao hiéu qua cong viéc.

(100% khéch hang mua tra cham phai ki hop dong kinh té hodc vin ban c6 gia tri
tuong duong (cong van, ban dat hang) trudc khi ban hang. Giam 50% luong hang hoa
nham 1an thira thiéu. Giam 10% chi phi van chuyén)

3/ Tiép tuc diéu chinh chinh sach ban hang, nang kha nang canh tranh, phuc vu va
chiam séc khach hang, ddy manh tiép thi truc tiép, c6 co ché tai chinh cho cong tac truyén
thong dé gigi thiéu san pham méi. Tich cuc giam ton kho (giam 30% so véi nam 2014),
khai thac hiéu qua cac ngudn hang, tim giai phap dé nang doanh thu phat hanh mang
sach mam non, dai hoc — cao dang va sach cho thu vién cong dong (khoang 5 ty dong),
nang doanh thu, hiéu qua kinh doanh cua cira hang Go Vap. Kinh doanh hiéu qua, hoan
thanh chi tiéu doanh thu — loi nhuan, ¢ tic ndm 2015 do Pai hoi ¢6 dong nam 2015 dé
ra: du kién 97 ty doanh thu; 5,9 ty loi nhuan truge thué, phan dau bang vuot nim 2014.

4/ Hoan chinh co s¢ vat chat van phong, kho hang, ctra hang theo hudng sir dung
hiéu qua, tiét kiém chi phi, dau tu c6 trong diém, quy mo vira phai va quan Ii tot.

5/ Thuc hién day du, nghiém chinh cac ché do, chinh sach tai chinh theo phap luat,
dam bao st dung vdn an toan, hiéu qua. Kiém soét tét tinh hinh sir dung lao dong, cé ché
d6 dii ngd, boi dudng nang cao chit lugng lao dong, dam bao viéc 1am va thu nhap.

11/ CHI TIEU CHINH NAM 2015

Tur thuc trang thi truong STK giao duc lién tuc giam sut trong nhitng nam qua va sé
con tiép tuc giam cho dén chu ki thay sach méi, trong khi d6 kha ning phat trién thi
truong, phét trién san pham cia cong ty dang gap nhiéu khé khan chua thé giai quyét
trong nam 2015. Pong thoi, theo yéu cau cia NXBGD Viét Nam, cong ty chuyén 1/3 san
lwong in — phat hanh 10 cuén sach bé trg cho Cong ty CP Sach TBGD Ciru Long ciing s&
anh huong dén doanh thu- loi nhuan 2015.

Trén co s& danh gia thuc trang va kha nang ctua cdng ty, nhitng chi tiéu co ban nam
2015 dua ra dudi day thé hién sy quyét tam phan dau cua tap thé CBNV cong ty.

Chi tiéu Dvt KH 2015 So véi 2014

1. D tai méi cuon 15 100%




7.896.000

9. Cbtuc

2. In
-STK 1.296.000 82%
. ban
-10 cuon SBT 2.300.000
-SP khac 4.300.000
3. S long phat hanh: 11.300.000
-STK +SGK ban 1é 5.000.000 93%
. ban
-10 cuén SBT 2.300.000
-SP khac 4.000.000
4. Doanh thu: - 102%
-Sach gido duc ty dong 75 0
-SP khéac 22
5. Le¢inhuan: = 100%
-Sach gido duc ty dong 4,6 0
-SP khéc 1,3
6. S6 luong sach ton kho | Ban 800.000 Glam 30%
7. Tylethuhdicongng | % 90% Khong dol
8. Pon gia tién luong/ Péng 900 100%
1000 dong LNTT
% 10

Pai hoi ¢4 dong, HDQT quan tdm hon dén nhitng nhiém vu trong tdm 2015 nhu da
dé cap ¢ trén va co quyét sach cho viéc phét trién san pham, phat trién thi truong trong
nhitng nam t&i. Pay 1a diéu kién tién quyét duy tri va phat trién hoat dong kinh doanh

cua Cong ty.

HDQT tang cudng quan hé, ¢6 ké hoach dau tw manh mé hon cho cong tic tham gia
Xuat ban — phat hanh SGK giai doan sau 2018, bang cac ngudn vén hién cé caa cong ty.
C6 dinh hudng rd nét hon vé chién lugc phat trién san pham, mé rong hoat dong kinh

doanh cua cong ty.

111/ KIEN NGHI - PE XUAT




Néng cao chat lugng d6i ngii CBNV, dam bao va c6 cai thién thu nhap, tao méi
trudng 1am viéc canh tranh lanh manh va c6 ché d6 dai ngd thoa dang dé 6n dinh doi ngii
lao dong c6 chuyén moén cao, giau kinh nghiém. Do dd, trong giai doan tir 2015-2018
(trude khi thay séch dai tra), viéc diéu chinhty 1& chi tra ¢ tirc & mirc vira phai 1a cin
thiét dé ¢im bao hoat déng kinh doanh bén vimg, 1au dai.

HDQT c6 hudng xr li, sir dung khu d4t Binh Chanh dé dem lai loi ich do ap luc tra
c tiic cho khoan vén dau tu khéng sinh loi nay 1a rét lon.

Noi rnhan:

- B.ODN-TH NXBGDVN;

- P.TH NXBGD tai TPHCM;

- HDQT, BGD, KTT, T-P cdc phong;
- Lwu TC-HC-TH.

'PHAM CANH TOAN
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