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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Kinh thwa quy vi Pai biéu, quy Co6 dong

Trong béi canh kinh té thé gi6i va trong nuéc con nhiéu khé khan thach thire, canh
tranh gitta cac don vi cling nganh ciing nhu trong hé théng NXBGD VN ngay cang gay
gat nhung véi su quan tam, chi dao va giup d& cua Lanh dao NXBGD VN, cing Vi
nhitng giai phap dung dan, su nd lyc cia BGD Coéng ty va sy quyét thm cua tap thé
CBNV, HPQT di chi dao toan Cong ty phan dau hoan thanh mot sé chi tiéu san xuat
kinh doanh ciing nhu thuc hién cac nhiém vu caa Pai hoi dong c6 dong giao. Thay mit
Hoi dong Quan tri, bdo cdo Pai hoi déng co dong vé tinh hinh thuc hién Nghi quyét
PHCP thuong nién nim 2016, két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2016 va ké
hoach nam 2017 cua HPQT nhu sau:

I. Két qua thuc hién Nghi quyét PHCP nim 2016
1. Thaec hign ké hoach sdn xudt kinh doanh
a. Cong ty Me

Duéi sy chi dao cia HPQT cung su nd luc cua tap thé Ban Tong Giam doc va toan

thé CBNV, trong nam 2016 Cong ty di phan dau thuc hién va dat mot s6 két qua nhu

Sau:
Ké hoach nim | Thuc hién nim
Chi tiéu Pvt Ty 18 (%)
2016 2016
Doanh thu Ty dong 90 88,4 98,2
Loi nhuan truéc thué Ty dong 5,5 5,24 95,3
Cb tic du kién % 9% 9% 100




b. Hop nhdt (CTCP Séach Giéo duc tai TPHCM, CTCP STBTH Péng Nai, CTCP
STB Vinh Long)

Pvt: ty dong

STT Noi dung Nam 2016
1 Téng doanh thu 147
2 Loi nhuan trude thué 5,48

2. Cac hogt dong khéac

Hoi dong quan tri t6 chiic hop thuong Ky, cac cudc hop déu co sy tham gia va
chang kién cua Ban kiém soat Cong ty. Cac cudc hop déu duoc trao doi , thao luan va
ban bac cong khai, dan chg, thang thian. Cac thanh vién HPQT, BKS dugc Chu tich va
Tong Giam dbc thong tin day du, kip thoi cac hoat dong cia Cong ty.

Hoi dong quan tri da chi dao Tong Giam dbc xay dung ké hoach san xuat kinh
doanh dam bao gan thu nhap cia nguoi lao dong vai két qua san xuat kinh doanh cua
Cong ty, xay dung hé thong thang bang lwong theo Nghi dinh 49/2013/ND-CP dam bao
doi séng ciia ngudi lao dong, nang cao Y thic va ky luat lao dong.

Hoi dong quan tri ciing chi dao Tong Giam déc on dinh té chirc bo may, ban hanh
cac quy dinh, quy trinh chuyén mén...dap (ng yéu cau diéu hanh san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

I1. Hoat dong cia Hoi ddng quan tri nam 2016
1. Vé co cdu nhan sw ciia HPQT nim 2016

Vao thang 03/2016, Ong Pham Canh Toan, Téng Giam déc - UV HPQT chuyén
cong tac sang don vi khac; Hoi dong quan tri da hop va théng nhat bau bo sung ba Tran
Thi My, Truéng phong Kinh doanh 13 UV HPQT thay thé cho 6ng Toan tir thang
03/2016; bo nhiém 6ng Nguyén Tuan Kiét — Phé Tong Giam dbc vao chire danh Pho
Tong Giam dbc phu trach tir thang 3/2016 va Tong Giam déc tir thang 10/2016.



2. Hoat dgng ciia HPQT ndam 2016 theo quy dinh tai Lugt doanh nghiép va Diéu

I¢é ciia Cong ty

Nam 2016, HDQT di quan |y va chi dao diéu hanh Cong ty tuan thu theo dang cac
quy dinh tai Luat doanh nghiép, Biéu Ié t6 chirc hoat dong ciia Cong ty va to chuc trién

khai Nghi quyét cua Dai hoi c6 dong.
a. To chirc hop dinh Ky va bt thuwong

Dinh ky hang quy, HPQT da hop dé danh gia cac bao céo cua ban Tong Giam ddoc
vé cac hoat dong quan ly va kinh doanh cua Cong ty dé c6 nhitng bién phép chi dao kip

thoi, dung dan cho hoat dong cua Cong ty.

Trong mot s6 trudng hop, HPQT hop bat thuong dé giai quyét cac van dé kién

nghi, vuedng mic, dé xuat cua Ban Téng Giam déc.
b. Cong tac qudn Iy va chi dao diéu hanh Cong ty

Trong nam 2016, HPQT da c6 nhitng quyét dinh trong quan ly, chi dao diéu hanh
Cong ty:

- Tiép tuc théng nhat va phan cong nhiém vu caa ting thanh vién theo ting linh
VuC va mang cong viéc cu thé nham phat huy téi da thé manh cuaa tirng ca nhan va nang

cao hiéu qua to chirc va quan 1y diéu hanh cia HPQT.

- Stra doi thang bang luong theo Nghi dinh 49/2013/ND-CP va quy ché tra luong
ap dung ddi véi CBNV toan Cong ty cho phu hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh cua
Cong ty va Quy dinh cua Phap luat hién hanh.

- Thudng xuyén cir ngudi tham du cac budi hop giao ban cung Trudng, Phd cac
phong dé nam bat két qua xir ly cong viéc cua ting phong chuyén mén ciing nhu truc
tiép cd y kién chi dao, gop y dé kip thoi giai quyét nhitng phat sinh vuedng mic trong
quan 1y diéu hanh cia ban Téng Giam déc nham diéu hanh hoat dong ciia Cong ty theo
dung dinh huéng va muc tiéu cua Pai hoi c6 dong di dé ra.

- Hang quy, trén co sé danh gia két qua thuc hién ké hoach quy truée, xac dinh
nguyén nhan ton tai dé dua ra cac giai phap khic phuc va giao ké hoach san xuat quy

Sau.



- Ban hanh céc Nghi quyét thdng nhit vé chi trwong, chinh sach ciia Cong ty trong
cac hoat dong cua quan 1y diéu hanh, dau tu... va cac Quyét dinh Vvé chi dao thuc hién
nghiép vu kinh doanh, quan 1y, dau tu.

- Nham day manh hoat dong kinh doanh, phat trién thi truong va ting loi thé kinh
doanh cua Cong ty ¢ khu vuc phia Nam, thang 11/2016 Cong ty di tiép tuc dau tu 3,089
ty dé mua 53,26% cd phan caa Cong ty CP STB Vinh Long.

3. Céng tdc gidm sdt doi véi Tong Gidm déc diéu hanh va can bg quan ly

Giam sat viéc thuc hién cac chi tiu ké hoach cua Dai hoi co dong va Hoi dong
quan tri giao.

Duy tri ché do bao cao dinh ky cua Tong Giam doc cho HPQT vé tinh hinh san
xuat kinh doanh, dong thai kip ¢ ché do bao céo dot xuat cac van dé bat thuong.

Chu tich HPQT, Ban kiém soat thuc hién kiém tra dinh ky hoic dot xuat cong tac
thuc hién cac nghi quyét caa PHCD va HPQT, thuc hién cac quy ché quan tri, quy ché
tai chinh va cac quy ché khéc cua Cong ty tir d6 c6 nhitng bién phép kip thai chan chinh,
rut kinh nghiém khi phat hién sai sot.

I11. K& hoach, phwong hwéng hoat dong ciia HPQT niim 2017

1. Ké hogch sdn xudt kinh doanh nim 2017

Cin ctr vao tinh hinh thi trudng va hoat dong san xuat kinh doanh hién tai, ciing
nhu dé dat duoc ké hoach san xuit kinh doanh nim 2017 va thuan loi cho viéc phat trién
lau dai, HPQT trinh PHCD thdng qua céc chi tiéu sau:

a. Cong ty Me
Chi tiéu PVT Ké hoach
Doanh thu Ty ddng 91
Loi nhuén trude thué Ty dong 6
C6 tuc % 10




b. Hop nhdt (CTCP Sach Giao duc tia TPHCM, CTCP STBTH Péng nai, CTCP
STB Vinh Long)

Chi tiéu PVT K& hoach
Doanh thu Ty ddng 172,5
Loi nhuan truéc thué Ty dong 8,5
Co tic % 8-10

2. Phuong hwéng hoat dgng ciia HPOT nim 2017

Nam 2017, HPQT sé tap trung day manh chi dao mot s6 hoat dong cua Cong ty

nhu sau:

- Thuc hién quyén va trach nhiém caa HPQT dugc quy dinh tai Diéu Ié, dam bao
thuc hién muc tiéu cia Dai hoi ddng cd dong va quyén loi cia ¢ dong.

- Xay dung dinh hudng hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty theo Nghi
quyét cia PHCP 2017 nham dam bao hoan thanh tbt cac chi tiéu ké hoach nam 2017 va

phan ddu dat mirc ting trudng cao hon nam 2016.

- Hoan thién chinh sach luong thudng, chinh sach nhan vién, co ché phan cip
phan quyeén...

- Tiép tuc cung cd bo may to chirc, nhan sy va day manh phat trién hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

- Quan tam, chia sé va bao vé quyén loi hop phép tdi da cua cac ¢ dong ciing nhu
quan tam dén thu nhap, quyén loi va diéu kién lam viéc cua toan thé CBNV trong Cong
ty.

- Tiét kiém chi phi, tinh todn ky ludng, tap trung dua vén vao cac cong viéc, hang
muc can thiét, tao ra san pham kinh doanh méi. C6 giai phéap cu thé trong viéc tiéu thu

san pham, ban hang linh hoat, phu hop véi nhu cau thi truong dé dat hiéu qua cao.



- Giam sat cac hoat dong ctia ban Tong Giam doc va can bd quan ly cua Cong ty

nhim dam béo hoat dong ctia Cong ty dat chi tiéu, hoan thanh nhiém vu dugc giao.

Kinh thua Dai hoi c6 dong]

Nam 2016, Cong ty da vuot qua nhiéu kho khan dé duy tri su on dinh va phat trién,
ndm 2017 van con tiép tuc nhirng thach thirc va rui ro bién dong kho luong trude duoc.

Thay mat HDQT, t6i xin trin trong cam on Quy c6 dong da gin b, chia sé nhiing
kho khan va hd trg, dong gép cho su phat trién cta Cong ty. |

Xin cam on nhitng nd luc cta ban Tong Giam ddc va toan thé CBNV Cong ty.

Chung t61 kinh mong tiép tuc nhén dugc su quan tdim hd trg cia Quy co dong, dac
biét su doan két nd luc hon nira cia CBNV dé Cong ty hoan thanh cac chi tiéu ké hoach
nam 2017 theo Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong, tiép tuc dua Cong ty phat trién én
dinh va bén viing.

Xin trén trong cam on Quy vi!
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