NHA XUAT B’AN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SACH GIAO DUC TAI TPHCM Poc lap - Ty do — Hanh phiic
Sb: /SGD

TP.Ho6 Chi Minh, ngay 03 thang 03 niam 2017

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2016
& NHIEM VU CHI TIEU KE HOACH NAM 2017
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

A.BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2016
PHAN I: PANH GIA CHUNG

Niam 2016 van ton tai nhiéu khé khin khach quan 1an han ché cha quan anh huong truc tiép
dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Mot s6 cac bd sach nhu: Tai liéu 6n thi vao 16p
10, Tap ban do Atlat, Thuc hanh thu cong, sach Tin hoc, vé bai tip THCS...vv..vv..giam s6 lugng
phat hanh do nhimng nguyén nhan khach quan tir nhu cau thi trudng, tlr sy canh tranh giita cac don
vi thanh vién trong NXBGD VN...

Viéc trién khai cac chuong trinh hoat dong chuan bj thay sach gido khoa ciing di anh huong
khong nho dén viéc phat hanh sach tham khao pho thong. Cac dai li tham gia phat hanh da e ngai
trong viéc du trir hang hoa, phu huynh va cac em hoc sinh ciing dé dat trong viéc mua sam tai
ligu. Bic biét cac truong hoc ¢é nhu cau bo sung tai liéu cho thu vién bang nguon kinh phi duoc
cap hoac tu c¢6 ciing phai chon lya rat ki khong vu tién sach tham khao theo Cap Iop thay vao do6 la
uu tién cac loai séch dung chung, séch vé giéo duc dao duc, lich str, k§ ning song .

Cac don vi thanh vién NXBGD Viét Nam khu vuc phia Nam chwa c6 su gan két, phdi hop
théng nhat chinh séach ban hang, canh tranh 1an nhau gay thiét hai kinh té cho cac don vi tham gia
phat hanh. NXBGD c6 nhiéu bo sach phat hanh triing nhau vé tén goi va ddi tuong sir dung gay
khé khan cho viéc chon lya cta gido vién va hoc sinh.,

Tuy nhién, viéc trién khai mo rong gigi thiéu va tap huan chuong trinh sach My thuat, Ky
nang séng, CNGD nham muc dich ting san lugng phat hanh ¢ céc tinh phia Nam va khu vuc
PBSCL ciing gop phan duy tri 6n dinh doanh thu cia mang sach tham khao.

Mic di c6 nhiéu yéu t chu quan, khach quan khdng thuan lgi anh huong truc tiép dén hoat
dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty nhung Cong ty van ¢ gang thyc hién cac chi tiéu ké hoach
da duoc NXBGDVN va Dai hoi ¢b dong giao.

PHAN II: TINH HINH THU'C HIEN CHI TIEU NAM 2016

1. Thue hién ké hoach dé tai — bién tip STK:

KE HOACH 2016 THUC HIEN TH /KH (%) SO SANH CUNG KY 2015 (%)
MGI TB | TONG | MOl | TB | TONG | MOl TB | TONG | MOI TB TONG
5 0 5 0 2 2 0 # 40 0 3 1,85




Nhan xét, danh gid:

Trong qua trinh thuc hién dé tai moi, bo phan dé tai xin ding thuc hién va gui tra ban thao
cho tac gia sau khi can nhic xem xét lai tinh hiéu qua cua 05 dé tai méi. Viéc tim kiém va phat
trién dé tai trong thoi diém chuan bi thay séch gip nhiéu kho khin. Sach tai ban duoc thuc hién
bién tap theo qui dinh chung cia NXBGD VN.

Cong tac khai thac dé tai méi con yéu, viéc cac cong ty DVXB tap trung cho viéc chuan bi
SGK, STK méi cling 1a nguyén nhén it c6 d€ tai moi de gidi thicu. Mot so de tai khac do bo phéan
khai thac dé tai nhan duoc thi khong hap dan vé noi dung, hinh thaec.

2. Thue hién ké hoach in SGK, SBT, TLTC, STK nim 2016:

) THU'C HIEN SO SANH
STT SAN PHAM H(fAECH \ . .
(in 20t | NAmaos | COEEY e | K 2015y
1 |10 cudn b trg 2.300.000 | 2.532.000 | 2.322.000 | 110,10 109,04
2 | STK céc loai 1.580.000 | 1.011.048 | 1.541.000 64,00 65,61
3 | San phim khéc 1.600.000 | 1.453.885 | 1.644.120 91,00 88,43
Tong 5.480.000 | 4.996.933 | 5.507.120 91,18 90,74

Nhan xét, danh gia:

S6 luong STK giam so voi ké hoach va nim 2015 do thuc té in cac loai sich nhu Truyén
doc, vo bai tap, Tai li€u 6n thi 16p 10... déu giam nhiéu so vai ke hoach.

San pham chu dao cta Cong ty bi canh tranh nhiéu 1am giam thi phan va ving phan phdi
cling 1a nguyén nhan anh hudng rat nhiéu dén so6 luong in.

Viéc in cac san phdm cia nhau ¢ 2 mién Nam - Béc ciing bi giam dang ke va anh huodng
dén Cong ty do hién nay chua co san pham dé thay thé. Can duy tri va phat trién viéc in cac san
pham cia CTCP Sach Giao duc Ha Noi nham giir thi phan phat hanh, tang thi phan khai thac cac
ban thao cii c6 gia tri va gia tang san lugng in, tiét kiém chi phi van chuyén, vira dap ung nhu cau
cua khach hang vira gitt dugc dia ban phan phoi va san lugng tiéu thuy.

San pham khac cling giam nhiéu so véi ké hoach va ctng ky 2015 do nhiéu nguyén nhan
khach quan tur thi truong, doi tac...

Sb luong in tai ban cac dé tai tu khai thac khong nhiéu . Dé tai méi ciia Cong ty chua dap
ung dugc nhu cau cua thi truong cling 1a nguyén nhan gy giam sut.

3. Thuc hién ké hoach phat hanh:

a. Congty Me



) ) ) THU'C HIEN SO SANH
STT SAN PHAM | KE HOACH
1 SGK + BT 700.000 648.704 771.200 92,67 84,12
2 STK 5.400.000 | 5.285.457 | 5.266.800 97,88 100,35
3 10 cuén SBT 2.300.000 | 2.532.000 | 2.322.000 110,09 109,04
4 San pham khac 1.600.000 | 1.453.885| 1.644.120 90,87 88,43
CONG 10.000.000 | 9.920.046 | 10.004.120 99,20 99,16

Nhan xeét, danh gia:

Sach tham khao bo tro va sach tham khao trang bi thu vién truong hoc giam sdt manh,
nguyén nhan chinh l1a do Bo GD & BT trién khai nhiéu chuong trinh hoc nhu VNEN, CNGD,
tiéng Anh dé an 2020... Nguon kinh phi st dung mua sam tai liéu trong nha truong bi cat giam,
chuong trinh thay sach gi4o khoa can ké nén viéc phat hanh STK theo chwong trinh hién hanh bj
han ché. Bén canh d6 ngudn sach ton kho c6 nam xuét ban tir 2011 tré vé truéc kho tiéu thy, tham
chi 12 khong thé tiéu thu chiém ty trong I6n. Sach do Cong ty t6 chiic ban thao va nhan thau it, noi
dung chua t6t, khong mang tinh dai tra, ngudn ban thao méi han ché.

Trong tong s6 doanh thu STK thi doanh thu tir c4c san pham mdi do Cong ty dugc phat
hanh doc quyen tai thi truong khu vuc phia Nam chiém gan 40%. bieu nay cho thay co cau hang
hoa c6 su dich chuyén manh mé va ty 1€ nay sé thay doi rd rét trong nam 2017.

Cong téc to chuc phdi hop vai cac S¢ Gido duc trien khai mot s bo sach da gat hai duoc
nhiing ket qua kha quan nhu bo sach My thuat (DT trén 10 ty dong), Ky nang song (DT trén 3 ty
dong)...da goép phan mé rong va on dinh thi trueong.

Tinh hinh phat hanh siach CNGD ting nhe, cong tac ké hoach va phdi hop Vi Cong ty
Truong PT CNGD c6 sy chuan bi tot hon, nhip nhang hon nén trong nim 2016 tinh hinh thiéu va

s6t sach duoc cai thién rd rét, tao diéu kién thuan lgi cho cong tac phat hanh va phuc vu tét nhu
cau cua khach hang.

b. Hop nhit (CTCP Sdch Gido duc tai TPHCM, CTCP STBTH Déong Nai, CTCP STB

Vinh Long)
) ) THU'C HIEN SO SANH
STT SAN PHAM KE HOACH
1 |SGK+BT 7.400.000 | 8.289.052 | 6.873.613 112 120,6
2 |STK 6.050.000 | 5.895.885 | 5.904.230 97,5 99,9
CONG 13.450.000 | 14.184.937 | 12.777.843 105,5 111

3




4. Két qua hoat dong kinh doanh:

a. Congty Me

THUC HIEN SO SANH
STT NOI DUNG PVT | KH 2016 ‘ ‘ ™
g NAM 2016 | CUNGKY|  TH/KH | 2016/CUNG
2015 2016 (%) | KY 2015
(%)
1 | Tong doanh thu Ty dong 90 88,4 87,3 98,2 101,3
2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 5,5 5,24 5,38 95,3 97,4

b. Hop nhit (CTCP Sich Gido duc tai TPHCM, CTCP STBTH Poéng Nai,

CTCP STB Vinh Long)

Pvt: ty dong
STT Noi dung Nam 2016
1 Tong doanh thu 147
2 Loi nhuan trude thué 5,48

5. Cong tac xa hoi

A A < HIEN VAT
STT NOI DUNG LU,S(?NG TI(F&IS M)AT -
: ong Hién vat Tri gia (dong)
1 | Phung dudng Me VNAH
Ting hoc bong, SGK, tip v,
2 -
dung cu hoc tap
3 | Tang SGD, TBGD cho thu 6.018 51.297.810
vién
4 HQ(i’bong Em khong phai bo 51.000.000
hoc
5 | Ung ho dong bao bj thién tai 4.799.000
6 | Pong gop cac quy xa hoi 21.000.000




7 | Xay nha tinh nghia

8 | Qua Tét cho ngudi nghéo 6.000.000

9 | Khéac

TONG 82.799.000 51.297.810

6. Cong tac to chirc nhén su:

Trong niam 2016, tinh hinh nhan sy Cong ty c6 nhiéu thay doi va bién dong tir 1anh dao
Cong ty va cac phong chuyén mén. Mic du co sy thay d6i trong ban lanh dao Céng ty nhung
HDQT di kip thoi bo nhiém 1anh dao mai va tiép tuc diéu hanh Cong ty thuc hién céc chi tiéu ké
hoach san xuat nam 2016. Nhan sy tai cdc phong chuyén mon ciing c6 nhiéu thay doi do mot s6
CBCNV xin chuyén céng tac, nghi viéc... Ké tir quy 111/2016 tinh hinh nhan su tai cac phong
chuyén mon di 6n dinh hon, tam thoi dap Gng duoc yéu cau hoat dong caa cac phong chuyén
mon.

CBCNV Cong ty ludn tim hiéu, hoc hoi va rén luyén trinh d6 chuyén mén ciing nhu cac ky
nang khac phuc vu cho céng tac kinh doanh cta Cong ty.

O mot s6 b phan, CBNV can tw bdi dudng, bo sung vé chuyén mon nghiép vu dé phuc vu
tot hon cho cong viéc (khai thac deé tai, thiét bi do choi — mam non...v.v.).

BO sung, sira doi cac van ban, quy dinh ndi bo theo quy dinh méi cua Phap luét va phi hop
vai tinh hinh thyc té ctia Cong ty (Thang - bang luong, thoa uéc LDTT, quy ché - ndi quy..v..v.)

7. Cong tac khac

Nham day manh cac kénh phat hanh cua ‘Cong ty va mé rong hoat dong kinh doanh ¢ khu
vuc phia Nam, trong ndm 2016 Cong ty da tiép tuc dau tw mua c6 phiéu Cong ty ¢ phan sach
thiét bi Vinh Long (213.060 c6 phiéu; chiém ty & 53,26%). Nhu vay hién nay Cong ty c6 2 Cong
ty con va c6 nhiéu chién luoc phat trién kinh doanh ma rong & cac tinh thudc khu viec phia Nam,
dic biét 14 tai 02 tinh Pong Nai va Vinh Long.

B.NHIEM VU CHI TIEU KE HOACH NAM 2017
PHAN 1. NHIEM VU TRONG TAM

1/ Bam sét chu truong, dinh huéng cua NXBGD Viét Nam veé cdng téc xuat ban — in — phét
hanh dé thl;l‘C hién thang loi nhiém vu chinh tri caa cong ty. Chuan bi t6t nhan luc, tai luc cho viéc
tham gia to chac bién soan sich tham khao theo SGK méi theo sy phén cong cia NXBGD Viét
Nam.

2/ T6 chirc tét cong téc trién khai ké hoach in — phat hanh — thu hoi cong ng. Pam bao cung
Ung day du, kip thoi va c6 hiéu qua kinh te doi véi cac loai sach giao duc. Tranh ton kho, tranh bi
hét hang khi mua vu.
q 3/ Tl'g:h cuc nghién cau thi truong, dac biét 1a thi truong TP.HCM, Vinh Long va Bong Nai
dé phat trién thém san pham mai (sach va ngoai sach) cung ung cho thi truong.




4/ Tiép tuc khai thac cAc mang dé tai theo dinh hudng xuat ban cua cong ty, da dang san
pham phuc vy, dong thoi khai thac tot san pham phuc vu tai hai cira hang ban I¢ dé tang hiéu qua
kinh té.

5/ Tiép tuc co cAu lai tai san (ban dat Binh Chanh), ngudn vén, nghién ctru dé dau tu tai
chinh hiéu qua. Giai toa lugng hang ton kho, thu hoi cong no dat trén 90%.

6/ bao tao bdi dudng chuy@n mén nghiép vu ban hang, nghiép vu bién tap. Tuyé:n dung,
dicu chuyéen nhén su hop 1y theo hudng tang lao dong truc tiep ¢ cac khau kinh doanh, tiép thi va
giao nhan hang hoa.

7/ Git viing khdi doan két noi bo, ting cudng giao luu, hop tac dé phat trién mbi quan hé da
phuong ho trg tot cho hoat dong cua cong ty.
8/ Bam bao céc quyén loi hop ly cia CBNV trén co so loi nhuan dat dugc.

PHAN II: CHI TIEU CHINH NAM 2017
Tu thyc trang thi truong STK giao duc lién tuc giam sat trong nhitng nam qua va s& con tiép
tuc giam cho den chu ki thay sach méi, trong khi d6 kha nang phat trién thi truong, phat trién san
pham cia Cong ty dang gap nhi¢u kho khan chua the giai quyet trong nam 2016.
Trén co so danh gia thuc trang va kha ndng cua cong ty, nhiing chi ti€u co ban nam 2017
dua ra dudi day thé hién sy quyét tam phan dau caa tap the CBNV cong ty.

I. Congty Me
Chi tiéu Pvt KH 2017 So véi 2016
1. Pé tai méi cudn 5
2. In 4.626.000
-STK 7 1.126.000 111,37%
-10 cubn SBT ban 2.300.000 90,84%
-SP khéc 1.200.000 82,54%
3. S6 lwgng phat hanh: 9.600.000
-STK c’éc loai +SGK ban 1¢ bin 6.100.000 102,8%
-10 cuén SBT 2.300.000 90,84%
-SP khac 1.200.000 82,54%
4. Doanh thu: 91
-Sach gido duc ty dong 84 117%
-SP khéc 7 100,3%
5. Loi nhuan: ty déng 6 114,5%
6. SO lwong sach ton kho Ban 1.000.000 84,66%
7. Ty 1é thu hoi cong no % 85 100%
8. Thu nhap bg/ngudi triéu dong 10,5 100%
9. C0 tirc % 10 111%




II. Hop nhat (CTCP Sach gido duc tai TPHCM, CTCP STBTH Pong Nai, CTCP STB

Vinh Long)
Chi ti¢u Pvt KH 2017
1. Sb lugng phat hanh: R ban 13.517.000
2. Doanh thu: ty dong 172,3
3. Loinhuan: ty dong 8,5
4. S6 luong séch ton kho Ban 1.900.000
5. Ty Ié thu hdi cong no | 85
6. Co tirc % - 8-10

Két qua SXKD nidm 2016 chua dat ké hoach dé ra chu yéu do yéu td khach quan, tuy nhién
mang san pham chinh cua Cong ty la cac loai sach tham khao gido duc tiép tuc git ving thi
trudng va ¢ san lugng phat hanh tang nhe so voi cung ky 2015 da phan anh su cb gang cua tap
thé CBNV cong ty trong sudt mot nam qua. Chi tiéu loi nhuén khong hoan thanh s& anh huong it
nhiéu dén thu nhap nguoi lao dong va b tire cho c6 dong. Nhung vai thuc té kho khan hién nay
rat can su xé chia tur hai phia dé cong ty co su 6n dinh, dong thoi dau tu cho tuong lai khi trién
khai lam sach gido duc theo SGK mai.

Bén canh su cd géng cua lanh dao va tinh than lam viéc voi trach nhiém cua nguoi lao dong,
cong ty rat can dén su hop tac nhiéu mat cua cac don vi thanh vién, sy ung ho cua doi tac, khach
hang va dic biét la sy quan tam hd tro tich cuc va hiéu qua cia lanh dao NXBGD TP.HCM va
NXBGD Viét Nam trong nam 2017 va nhitng nam tiép theo.

Noi nhan:

- NXBGD tai TPHCM:

- HPOT, BGD, KTT. cac 1r.Phong;
- Luu TC-HC-TH.

NGUYEN TUAN KIET



