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BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2014 - 2018
PHUONG HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2019 — 2023

Kinh thwa: - Quy vi dai biéu
- Quy c6 dong

Hom nay, ngay 07/03/2019 Cong ty c6 phan Sach Gido duc tai TPHCM t6 chtrc Pai hoi
cb dong thudng nién nam 2019. Xin chan thanh cam on Quy vi dén tham dy Pai hoi va mong

nhan dugc nhiéu y kién dong goép xay dung dé Cong ty duge cung ¢ va phat trién.

Thay mat HDQT, t6i xin béo c4o voi Pai hdi vé tinh hinh hoat déng cua HPQT nhiém
ky 2014-2018 va phuong huéng nhiém ky 2019-2023, nham dua ra nhitng huéng méi trong
hoat dong kinh doanh ciia Cong ty, dem lai loi ich thiét thuc cho Quy vi cb dong. Pay ciing 1a
thoi diém dé chiing ta nhin nhan va tiép tuc didu chinh nhim hoan thién hon trong giai doan t6i

dé Cong ty ngay cang phat trién bén virng.

I. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018 VA NHIEM KY 2014 — 2018
1. Nhan sy

Tai Pai hoi ¢ dong thuong nién nam 2014 (nhiém ky 2014 — 2018), Hoi dong quén tri

da duoc quy cd dong tin nhiém bau chon gém 5 thanh vién.

~ Ngay 08/03/2016, Ong Pham Canh Toan (Téng Giam dbc kiém UV HPQT) chuyén
cong tac, HDQT di bau bd sung ba TranThi M§ (Trudng phong Kinh doanh) 1am UV HPQT.
Ngay 01/04/2017, Ba My chuyén cong tac, HPQT da bau bd sung 6ng Nguyén Tudn Kiét
(Tdng Giam d6c) 1am UV HPQT va cho dén nay thi b may té chirc ciia Cong ty khong ngirng

kién toan va phat trién.

Hién nay Hoi dong quan tri gdm 5 thanh vién nhu sau:




1/0Ong Ngé Trong Vinh — Chu tich HDQT

2/ Ong D3 Thanh Lam, Giam Déc NXBGD tai TPHCM — UV HPQT

3/ Ong Nguyén Tuén Kiét, Téng Giam ddc Céng ty — UV HDQT

4/ Ong Nguyén Trong Ha — UV HDQT

5/ Ba Nguyén Thi Lan Phuong, K& toan truéng Cong ty — UV HDQT

2. Hoat dong ciia HPQT

HDQT hoat dong theo diéu 18 t chuc va hoat dong cia Cong ty da stra dbi qua céc nim
theo cac Nghi dinh &, Thong tu ctia Chinh phi, sira dbi 1an cubi da duwgc PHCD thong qua va
ban hanh nam 2018.

Hang nim HPQT di bao cdo Dai hoi cb dong vé hoat dong cua minh, cu thé vé viéc
gidm st cia HDQT dbi véi Tong Gidm dbc diu hanh trong ndm tai chinh. |

IL.LDANH GIA KET QUA THU'C HIEN NAM 2018 VA NHIEM KY 2014 — 2018

1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2018

Nim 2018 14 nam c6 nhiéu khé khin thach thirc, sy canh tranh khéc liét cia co ché thi
trudmg va cac don vi thanh vién NXBGD VN lam anh huéng rat 16n dén hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Céng ty, nhung HDQT, Ban Diéu hanh va t4p thé CBNV Cong ty da c6 ghng
hoan thanh nhiém vu chi tiéu ké hoach, nham cai thién loi ich thiét thuc cho nguoi lao dong va
Quy ¢ dong

- Doanh thu: 90,61 ty dong dat 100,68% KH nam (90 ty)

- Loi nhuén trude thué: 6,332 ty d(‘“)ng dat 115,13 % KH nam (5,5 ty)

- Thu nhép binh quan cia CBNV: 11 triéu ddng/ngudi

2. Danh gia tinh hinh thwe hién Nghi quyét PHCP thwong nién tir 2014 — 2018

Trén co s& trinh Pai hoi cd dong thong qua chién luge va dinh hudng ké hoach phat
trién 5 nim (20104 — 2018) tai Dai hoi cd déng thudng nién nam 2014, HDQT da hoach dinh
chi,én lwgce phét trién ctia Cong ty tap trung vao viée gia ting san phAm méi gdm sach va cac
sin pham khic hang nam tir 10-15% doanh thu nhim dam bao bu dép phin gidm st tir sén

pham hién hitu; tap trung chil yéu vao nhém céc san pham (sé&ch, vé, thiét bi gido duc) phuc vu



nha trudng; diy manh tiép thi, gitr vitng thi trudng, phat trién thém khach hang méi, dia ban,
ddi twong méi tiéu thy san pham, trong d6 wu tién thi trudng gido duc phd thong
Két qua cac myc tiéu nhiém ky 2014 — 2018 d& ra tuy c6 nhidu khé khan trong qua trinh

thyc hién nhung ciing 14 két qua kha quan dé gir su phat trién ciia Cong ty

Dvt: ty dong
Muc tiéu Nim 2014 Nim 2015 Nim 2016 Nim 2017 Nim 2018

Doanh thu 96,8 87,3 88,4 91,96 90,61

Ty 1é dat KH nim 102% 90% 98,2% 101,05% 100,68%
Loi nhuén trudc thué 5,9 5,4 5,24 5.18 6,33
, 12%
Cb tirc (%) 10% - 10% 9% 10% :

(dw kién)

Duéi su chi dao, diéu hanh cia HPQT va Ban Téng Giam dbc, Cong ty da c6 su thay
d6i vé co cAu bd may, nhan sy didu hanh va can bd quan ly phu hop.

3. Thue hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong

Trong cac ndm qua, HDQT Coéng ty da trién khai tuc hién Nghi quyét cua Dai hdi cb
dong gdm:

- Thuc hién phan phdi lgi nhuan, trich 13p qu§ lwong theo Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong hang nam.

- Thyec hién cac chi tiéu ké hoach timg nim tir 2014 dén 2018 va trién khai thuc hién
phuong huéng hoat dong nam ké tiép.

- Chi ¢b tirc cho c6 dong va tam tmg cb tre hang ndm kip thoi.

- Stra d6i diéu 1& Céng ty cho phit hop v6i Luat Doanh nghiép 2014, cic vin ban
huéng dan thi hanh Luat Doanh nghiép va tinh hinh thyec té tai Cong ty.

- - -Lya chon Céng ty kiém toan AAC thyc hién kidm toan bao céo tai chinh cia Cong ty

hang nam theo iy quyén ciia Pai hoi dong cd dong.

4. Vé to chirc cac cudc hop HPQT

HPQT di t6 chire cac cude hop dinh ky theo quy ché 1am viéc, ngoai ra con td chirc cac

cudc hop dot xuat dé giai quyét cong viéc theo yéu cau ciia hoat dong san xuét kinh doanh cua
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Cong ty. Céc cudc hop da thuc hién ding trinh tu thu tuc theo quy dinh cta Diéu 18 Cong ty va
luat Doanh nghiép, danh gia va dinh huéng chinh xac cac hoat dong san xuit kinh doanh cua
Cong ty va giai quyét cac trudng hop phat sinh cin phai thong qua HPQT.

Céac thanh vién HPQT lu6n nhét tri va thé hién tinh than trach nhiém cao, thuc hién t6t
quyén va nghia vu ctia thanh vién HDQT theo quy dinh cta didu 1& Céng ty. |

5. Panh gia ciia HPQT vé hoat ddng ciia Cong ty
a/ Ddnh gid két qua hoat dpng nhiém kp 2014 — 2018 ciia HDQT

Mic du thi treong cac san pham truyén théng c6 nhidu khé khin do chuong trinh thay
sach sip t6i, HDQT da tap trung moi nd lyc dé thuc ddy cac giai phéap, ting cudng quan tri,

gidm sat diéu hanh dé dam bao Céng ty hoat dong 6n dinh, vuot qua khé khan.

HDQT da chi dao thuc hién day da nodi dung Nghi quyét da dugce Dai hoi dong cb dong

thudng nién thong qua.

Céc thanh vién HDQT di néu cao tinh than trach nhiém, tham gia day du tét ca cac
phién hop, hoan thanh tét cac chire ning chi dao, quan 1y, gidm sat theo quy dinh. HDQT da c6
su nhét tri cao khi théng qua cac Nghi quyét dé kip thoi giai quyét cac kho khian vuéng mic
phat sinh trong hoat dong san xuét kinh doanh.

b/ Ddnh gid ciia HPQT vé hoat dong ciia Ban Téng Gidm dbc

Moi hoat dong quan tri didu hanh san xuét kinh doanh cta Cong ty déu duogc chi dao
gidm sat chit ché cia HDQT, Tong Giam dbc thuong xuyén bao cdo HDQT (truc tiép 1a Chu
tich HDQT) vé tinh hinh tai chinh, diu tw va san xuit kinh doanh ctia Cong ty. Tir co s nay,
HDQT c6 diéu kién thuc hién giam sét chit ché va kip thoi chi dao chin chinh cac hoat dong
ciia Ban diéu hanh.

Tat ca cac van dé phat sinh bit thudong trong diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
déu dugc Tong Gidm déc bao céo ngay cho HPQT dé ndm rd dién bién tinh hinh va kip thoi
¢6 y kién chi dao khi can thiét.

Chu tich HPQT kip truc tiép tham gia cac cudc hop quan trong dé kip thoi nim bét tinh
hinh hoat déng ciia Cong ty.



HDPQT nhan thdy Téng Giam dbc va Ban linh dao Cong ty di c6 nhiéu cb géng ciing
nhu nd luc diéu hanh trong viéc thyc hién cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT nhiém ky vira

qua.
6. Hoat dong ciia cac Cong ty con

Trong nhi¢m ky 2014 — 2018, HDQT va Ban Diéu hanh d3 dAu tr mua ¢ phin cua 02
Cong ty 1a CTCP Sach Thiét bj Dong Nai (ndm 2015) va CTCP Séch Thiét bj Vinh Long (nim
2016). Hién nay, hoat dong san xuét kinh doanh cua 02 Céng ty nay phat trién on dinh, day

cling 14 thi truong tiém ning dé phat trién san pham ciia Cong ty.

Két qua BCTC hop nhit ndm 2018 nhu sau:

Doanh thu: 185, 14 ty

Loi nhuén trudce thué: 7,60 ty

C6 tire du kién: tr 8 — 12%

Két luan: Nhiém ky 2014 — 2018 tuy gip nhidu khé khin béi tic dong cia thi
truong, cla chu ky thay sach sip dién ra gdy anh hudéng dén hoat dong san xudt kinh doanh
nhung HDQT Cong ty da hoan thanh nhiém vu do Dai hoi dong cb dong giao. Két qua kinh
doanh c6 sy 6n dinh, HPQT va Ban Didu hanh Cong ty da nd luc dé vuot qua kho khan, han
ché cac anh hudng bat loi, kip thoi dwa ra nhing quyét dinh phi hop dé dat duoc két qua tbt.

III. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2019 — 2023

Giai doan 2019 — 2023 bét dau véi nhimg khé khin v& céc san phim sach tham khéo
theo chu ky thay sach, tac dong truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Tuy
rihién, Cong ty xac dinh hoat dong kinh doanh san pham gido duc van 1a chi luc, 1a linh vuc
mang lai loi nhuan chu yéu, muc tiéu phai duy tri c4c thi truong hién cd, ting cudng mé rong
tim kiém thi tredng méi, phét trién cac san phdm méi va tdng doanh thu tir cic san pham mdi.
Ddng thoi day ciing 1a giai doan mé& dau cta qué trinh tai cdu triic nhan sy Cong ty dé phat
trién bén vimg, véi tinh thin d6 HDQT dit ra cac muc tiéu nhiém vu va giai phap nhu sau:

1. Muc tiéu nhiém vu nam 2019 va giai doan 2019 — 2023

Ndm 2019:

- Doanh thu: 90 ty




- Loi nhuan truée thué 5,5 ty
- Chtlre: 10% — 12%

Giai doan nam 2019 — 2023:

- Tbc do tang trudng doanh thu hang nam: 10% - 12%
- Téc @9 tang trudng loi nhudn hang nam: 10% - 12 %
- Ty 1& chi tra ¢6 tirc: tir 10% dén 12 %

2. Cac giai phap

a/ Binh hwéng diu tw va phdt trién

Tiép tuc mo rong thi trudng, phat trién san phidm dap tmg nhu ciu cta thi trudng va chu

ky thay sach mai.

Tép trung cing c6 phat trién cac san phim gido duc chu luc cia Cong ty ddng thoi mé
rong cac san phAm méi, nang cao tinh da dang, strc canh tranh trén thi truong.

b/ Céng tdc ké todn tai chinh, cén d@éi va sit dung vén

Bao toan nguodn von chu s& hitu, st dung hiéu qua nguon von phuc vu san xuat kinh
doanh.

Tang cudng cong tic vé quan tri tai chinh, bdo cdo dinh ky vé6i cac thong tin minh bach,
chinh xéc.

Tiét kiém va quan Iy chat chi phi san xut kinh doanh.
¢/ Céng tdc diéu hanh va quan tri

HDPQT dit yéu cu va giam sat chit chd qua trinh diéu hanh hoat dong theo ké hoach da
duoc Dai hoi dong cd dong va HPQT phé duyét @& Ban Didu hanh phai tim moi bién phap

nang cao nang suat lao dong, giam chi phi.

Ting cudng phdi hgp trong qua trinh hoat dong ciia Ban kiém soat dé phat hién sém cac
bt cap, c6 bién phap phong ngira va xir 1y kip thoi, han ché rii ro trong hoat dong tai chinh.

Kién toan by méy t6 chirc Cong ty dat hiéu qua phu hop véi hoat dong san xuét kinh

doanh va xu huéng phat trién ciia nén kinh té thi truong.



Kinh thwa Dai hoi!

Nim nim xdy dung va phat trién d6i véi Cong ty chua phai 1a khoang thoi gian dai,
song ching ta dd c6 nhitng budc di quan trong dé 1am nén tang vitng chic cho cic nim toi.
HPQT nhiém ky 2014 — 2018 tin twéong Pai hoi déng cb dong s& thao luan, théng qua dinh
huéng phét trién ndm 2019 va giai doan 5 nam 2019 — 2023, giao cho HPQT nhiém ky méi
tiép tuc lanh dao, dinh hudéng, giam sat chit ché dé cac muc tiéu cua ching ta som tr¢ thanh

hién thyc.

Thay mit HDQT, t6i xin cAm on Ban Téng Giam d6c va tap thé CBNV Céng ty di gop
phén tao nén nhitng thanh qua hdm nay; xin cam on sy Ung hd, sy tin nhiém cta Quy cd dong

da tao didu kién dé HPQT hoan thanh nhiém vu do Dai hoi d6ng cb dong giao.
~ Chiic Pai hoi thanh cong tt dep!

Xin tran trong cam on!
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