CONG TY CO PHAN SACH GIAO DUC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SGD TAI TP. HO CHI MINH Doc Lap — Tu Do — Hanh Phuc

Sé:  /SGD TP. Ho Chi Minh, ngay 31 thding 03 nam 2021

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2020
VA KE HOACH NAM 2021

PHAN I: PANH GIA CHUNG VA PINH HUONG 2021

1. Thudn lgi:

Cong ty ludn duoc sy quan tdm hd trg cia CT Hoi dong quan tri, ddng hanh dinh
hudng chat ché trong qua trinh kinh doanh.

Phong ban gon nhe, CBNV it ngudi nhiéu kinh nghiém, vuot khé cing cong ty sudt
02 nam qua. Hién CBNV c6 nhiéu diéu kién lam viéc tryc tiép giao luu véi S¢ dia phuong,
phat trién thi trudng va san pham trong tuong lai.

Cong ty c6 truyén théng linh vuc sach tham khao, thi truong doi tac rong 16n, nhicu

kinh nghiém phan phéi sach vo nha truong, chuyén nghiép khau xuat ban pham.

2. Kho khan:

Tinh hinh dich bénh kéo dai bung phét, tinh thanh trién khai hoc - tap huin gi6i thiéu
online anh hudng tiép thi tiéu thu sach méi. Chwong trinh déi méi GD phé théng 2018 di
vao thuc té, nén viéc mua sim trang bi sch thu vién, nang cao kién thirc giam sut. Ap luc
t6n kho ctia Cong ty - dai li 1a vin dé nan giai, sach cii khong phu hop chuong trinh s& khéng
ban duoc.

Thi truong va san pham chua luc dan thu hep: sach Cong nghé, Mi thuat, budi 2...do

chuong trinh thay d6i va canh tranh, tranh mua tranh bén, tranh thi phan.

3. Tdam nhin trong ngin han

DU kho6 khin 02 nidm lién ké&: Nhan su, thi treong, san pham va dic biét dich Covid
kéo dai, phuong phap hoc truc tuyén nhe nhang khong can nhiéu sach tham khio, nhung
cuing sy nd luc CBNV, kinh doanh c¢ong ty c6 lai dam bao doi séng CBNV va dam bao ¢b

tirc c6 dong.



Cua hang tai 363 Hung Phu duogc khai thac lai, khang trang sach sé& tiét kiém, dac biét
viéc gidi thiéu sach tai cira hang gitip cong ty khai thac san pham méi tai TP.HCM hon 3 ty
dong doanh thu. Tiép khach hodc giao hang nho 1¢ luan chuyén hang hoéa tai cira hang tién
loi, lich su.

Qua trinh dau tu san pham mdi nam 2021 nhiéu bién dong kho ludng, doi hoi cong ty
phai xdy dung d6i ngii CBNV nhiét huyét, gin bé hi sinh, nhiéu kinh nghiém, tai chinh céng

ty vimg vang va dic biét quan hé mat thiét ciing S¢ Gido duc dia phuong.

PHAN I1: TINH HINH THUC HIEN CHI TIEU NAM 2021
Gi6i thiéu so luge 03 thanh vién Tong Cong ty.

e (Cong ty me Cong ty CP Sach Gido duc tai TP. H6 Chi Minh: Vén diéu 1¢ 41,37 ty
déng, kinh doanh mua ban sach tham khdo 1a chinh, thi trudng rong khép cac dia
phuong. Cong ty c6 thé ty to chiic ban thao, lién két in 4n ddu thau ban thao, tu t6
chtre in va kinh doanh sach vé.

e (Cong ty con Cong ty CP Sach & TBTH Vinh Long: Vén diéu 1é 14 ty dong. Cong
ty me gbp von nam 2020 da tang 79,36%. Chuyén kinh doanh mua ban séch Giao
khoa, sach tham khao... tai tinh TP. Vinh Long. Hién c0 ctra hang va siéu thi sach
hon 600 mét vudng, mad rong lién két trudng Mam non Qudc té.

e Cong ty CP Sach & TBTH Pdong Nai: Von chua so hitu 18 ty dong, Cong ty me
g6p von 55,99%. Chuyén kinh doanh mua ban sach Gido khoa, sach tham khéo,
thiét bi truong hoc... tai tinh Déng Nai. Hién c6 02 ctra hang sach tai tinh Déng
Nai.

1- Thuc hién, ké hoach dé tai— In:
Pé tai — In: Linh vuc riéng caa Cong ty Me.

Nam 2020 khai thac d& tai lién két xuat ban: Tai liéu chuyén sinh THPT, Thii cong
thuc hanh 16p 2 va 3, Cau chuyén Bac Ho, Hé théng tuan hoan.....ndi dung sach con phu
hop va thi truong dang can. Cong ty dinh hudng ngin han khong phat trién mang dé tai, tap
trung lién két phat trién dé tai cua don vi khac, vi chuong trinh Gido duc phd thong méi

nhiéu bién dong, nén han ché ton kho sach dé tai mai, khong phu hop thi trudng.



S6 lwong in

m Nam 2020: 300.000 ban
m Nam 2019: 563.000 ban
= Nam 2018: 670.000 ban

Ké hoach nam 2021, tiép tuc khai thac dé tai phu hop ting doanh thu:

1/ Thu cong thye hanh 16p 3: K& hoach 30 000 ban.

2/ Gidy thi: 140 000 to.

3/ Sach tai ban va lién két phat hanh CPH: 09 d¢ tai voi sb ban 30 000 ban.

S6 luwong dé tai in phat hanh giam lily tién timg nam, ké hoach céng ty tranh ton kho.

2- Thue hién ké hoach phat hanh:
 Két qua phat hanh 2020/cuing ki 2019:
Doanh thu tirng Céong ty/cung ki 2019 nhw sau:

Tén Coéng ty Nam 2020 | Nam 2019 So sanh cung ky
Cong ty SGD tai TP.HCM 61.9 61.38 100,84%
Cong ty STB Vinh Long 38.5 36.3 106,06%
Cong ty STB Pong Nai 75.9 73.3 103,55%

So cuing ki, doanh thu ca 3 Cong ty déu tang, Cong ty me twong tng dat ty 1& 100,84%,
Cong ty Vinh Long 106,06%, Cong ty Dong Nai 103,55%.



Doanh thu Hop nhdt/ciing ki 2019 nhw sau:

KE THUC | TYLE | SO SANH

STT NOI DUNG PVT | HOACH HIEN | TH/KH | CUNG Ki

2020 2020 (%) | 2019 (%)

1 | Téng doanh thu Ty 1792 | 165637 | 9243 97,13
dong

2 | Loi nhun truéc thué | 1Y 6,8 4736 | 69,65 79,33
dong

3 | Cotirc % 8-10 10 100 100

Doanh thu hop nhét 2020 dat 165.637 ty thap hon cung ki 169.5 ty dong tuong tng ty
1€ 97,13%. Phat hanh SGK theo chuong trinh GDPT méi: GVHB Cong ty me hon 108%, chi
phi ban hang 101,62% va hop nhat 106,5% khién lgi nhuan gop giam, EPS giam, P/E tuong
d6i cao. LNTT dat gan 70% ké hoach 2020 va xép xi 80%/cung Ki.

Thi truong 2020 khé khan, Cong ty me c6 nhiéu gidi phdp nhu sau:

- Chi phi QLDN giam 56%/cuing ki tir 5,1 ty con 2,9 ty. Pau tu gop von cong ty dién
mit troi, ddm bao doanh thu tai chinh nam 2021. Bén canh d6, Cong ty dau tu lap
dit 16kw pin dién mat troi, gop phan giam chi phi tién dién hon 80%.

- Luan chuyén tién té linh hoat, khdng vay ngan hang.

-\Vong quay hang hda trong kho nhanh, khong t6n s6 luong 16n anh hudng dong
tién kinh doanh. Giao hang theo xe tai, khong giao 1¢ mua vu, giam chi phi chanh
béi, chi phi thué kho.

C6 tirc ¢d dong duge dam bao theo ké hoach 10% d6 1a sy ¢ ging 1on cia HDQT

va Ban Giam d6c Cong ty, thoi diém Covid va thi truong khong tot dbi voi Cong ty.

PHAN I11: KE HOACH DOANH THU, NGHIEN CUU & PHAT TRIEN SAN PHAM
CONG TY NAM 2021.
1/ Ké hoach doanh thu 2021:
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Céngty Me STB Pdng Nai STB Vinh Long
¢ Cong ty me SGD tai TP.HCM : 81,2 ty (SGK 60,7 ty, STK 19,5 ty, khac 1 ty).
eCoOngty CP STB Déng Nai : 63 ty (SGK 41 ty, STK 12 ty, khéac 10 ty).
eCong ty CP STB Vinh Long : 45,2 ty (SGK 25,7 ty, STK 8,6 ty, khac 10,9 ty).

Du nhiéu kho khin nhung Cong ty me van xdy dung ké hoach doanh thu nim 2021 13
81,2 ty va LNTT la 3,8 ty; Doanh thu hop nhat 1a 189,4 ty dong, LNTT 5,144 ty nham dam

bao loi nhuan 6n dinh doi song CBNV va quyén loi c6 dong.

So sdnh ké hoach 2021 va thuc hién cung ki 2020 va 2019, thé hién qua so do:
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Ké hoach 2021, Cong Me ting 130%/2020 va 131,54%/ 2019. Cong ty STB Pdng
Nai thap, twong duong 83%/2020 va 85%/2019, tuy nhién Cong ty luén cb ging phan diu

thuc hién vuot nhu CAC nam.



Cong ty Vinh Long ké hoach tang 117%/2020 va 124%/2019, thém cira hang va du
an lién doanh truong mam non qudc té, doanh sd ké hoach ting. Nam 2021, Cong ty tap

trung toan b ngudn luc dau tu xay dung phat trién bén ving.

2/ Phdt trién sin phim thi trwong, dinh huéng nam 2021.

Niam 2021 san phim dic thu giam, Ban Giam ddc dinh huéng khai thac san phim
moi chu ki 03 ndm hé thong viing manh, on dinh va phat trién san pham méi. Sach Gido
khoa méi 16p 1, 2, 6 theo ké hoach ting trudng trén nén tang nim 2020 - 2021, viéc phat
trién Cong ty me gop phan giit san pham va thi trudng cong ty con cung on dinh, phat trién.

Thi truong ndm 2021 con nhiéu khé khan thach thirc, do vay phuong hudng Cong ty
la tap trung: Tiép tuc xay dung va phat huy san phém duogc thi truong lua chon, chuan bi that
t6t cho dot sach 16p 2 va 6, thiét bi 16p 1. Bén canh d6, phat trién mang sach tham khao mai
theo cap 16p, phit hop chuong trinh.

3/ Trang bj thay thé thiét bi é té bdn tdi.

Nham dap ung nhu cau khach hang dai 1li mua vy, truong hoc TPHCM va céc tinh,
BGD d¢ xuat trang bi xe ban tai méi thay thé xe nién han sir dung qua cii, da hét han diang
kiém, trong tai xe giam, hién chi chd 30 thing so v&i gan 50 thung sach trudce day, di duy tu
sira chira nhiéu lan trong nim. Mua xe mdi gilp tan dung mdi chuyén xe, tiét giam chi phi
chanh bai, sita chita xe, xang dau. Xe cii s& thanh i thu hoi von.

Thu xép ngudn tién 6n dinh s& thanh toan tién mit, mua vu cin von xoay s& s& 1am
thi tuc vay ngudn wu dai tir ngan hang, tri gid xe khoang 900 triéu dong, khiu hao trong

vong 9 nam.

PHAN IV: THU'C HIEN QUi | VA KET LUAN KE HOACH NAM 2021
Qui 1/2021 tiép tuc d6i mat nhidu khé khan, thi truong sach tham khao tiép tuc giam
lily tién hang nam, d6 ciing 1a tinh hinh chung cta thi truong sach tham khao. Cong ty co
dong trong viéc khai thac hang hoa, bu dip duy tri doanh sé so cung ki. Trong tim qui 1:

phat trién thi trudng, gidi thiéu san pham, gidi thiéu sach Giao khoa, cham séc khach hang...



So lwge Qui 112021 Céong ty me thue hién nhw sau: Qui 1/2021 doanh thu 2,13 ty, so
v6i cung ki 2,66 ty dong, dat 80%. Cac ngudn trong qui | ting doanh thu: Canh Diéu, BH
day nghé, Mi thuét truyén thong, Pong Tan, con lai giam. Chi phi khac giam so cung ki.

Xuét kho dat 152.031 ban, so v6i cung ki 122.498 ban, ting 124%. Sach moéng trang
v6i gia bia khong cao nén mic du sé ban phat hanh ting nhung doanh thu khéng ting twong
tmg. Bén canh d6, nim 2020 Cong ty quan triét trong viéc xuit héa don, han ché viéc
chuyén hoa don sang nim 2021, nén doanh thu thap hon cting Ki.

Két luan:

S6 liéu phan tich danh gia chung nam 2020 va ké hoach 2021 cho thiy bt tranh tong
quan vé phat hanh sach tham khao ngay khé khin, cong tac phuc vu phai cai thién, chiét
khau, hoa hong, van chuyén dén thai d6 phuc vy, chim soc va phat trién thi truong S& Gido
duc chu déo... va phai ludn van dong fim kiém sin phdam phit hop theo dién bién xa héi.

Cong ty kién nghi Hoi dong quan tri tao nhiéu diéu kién hon trong viéc khai thac san
phém, dau tu nhan sy va quan h¢ dia phuong chuan bi cho tinh hinh méi.

Kinh thwa quy cé déng!

Thay mit Ban giam doc Cong ty CP Sach Giao dyc tai TP. H6 Chi Minh tdi xin chan
thanh cam on sy tin tudng cua Qui vi c6 dong da dong hanh sat canh véi ngudi lao dong cia
Cong ty trong sudt nim qua. Pong thoi danh gia cao su chi dao cia HPQT, su tan tim, nd
luc cuia Ban Tong Giam dbc va tinh than doan két, dong long cta tap thé can bd cong nhan
vién da kién tri vuot khé dé duy tri SXKD, cung nhau xdy dung, bdi dap cho thwong hiéu
SGDHCM ngay cang ving manh. Chung t6i tin twong rang, voi nhitng gi chung ta da va
dang tiép tuc nd luc phan dau, cung véi sy doan két, gin bo, su tin tuong, ung hd cua Qui vi
cd dong, Cong ty CP Sach Gido duc tai TP. Ho Chi Minh s& tiép tuc dat duoc cac két qua tot
hon.

Kinh thwa Dai hgi !

Trén ddy 1a bao céo hoat dong san xuit kinh doanh cua Céng ty trong nam 2020 va
phuong huéng chi dao hoat dong san xuat kinh doanh trong nam 2021, xin tran trong bao
céo voi Pai hoi dong cb déng va mong duoc sy dong gop tich cuc cua tap thé Co dong vi su
phét trién manh mé& va bén viing caa Cong ty CP Sach Giao duc tai TP. Hb Chi Minh.



Mot 14n nita chiic sitc khoé qui vi, chiic dai hoi thanh cong t6t dep. Xin chan thanh cam

on!

Noi nhan: BAN TONG GIAM POC
- HDPQT, BGD, KTT, cac Tr.Phong; P.TONG GIAM POC

- Luu VP.

NGUYEN AI BINH



