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Sé:  /SGD-HDPQT TP. Hé Chi Minh, ngay 31 thang 03 ndm 2021

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2021

- Cén cir Diéu 1é t6 chirc va hoat déng cua Cong ty co phan Sach Gido duc tai TP.Ho Chi
Minh va cac quy dinh cua phap ludt hién hanh;

- Cdn cir b4o cdo tai chinh kiém todn nam 2020 cia Cong ty cé phan Sach Gido duc tai
TP.H6 Chi Minh da dwoc kiém toan bgi Cong ty TNHH Kiém toan va Ké Toan AAC;

Thay mat Hoi dong Quan tri (HPQT) Cong ty co phan Sach Gido dyc tai TPHCM, t6i
Xin bao cao Pai hoi dong cd dong vé hoat dong cia HPQT nam 2020 va ké hoach nam 2021
nhu sau:
I. PANH GIA CHUNG VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY
1. Cac cbng viéc trong tim trong niam 2020:
- Chi dao thuc hién, c6 ging hoan thanh céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2020
theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong (PHPCP) thudng nién nam 2020 dé ra.
- Pam bao viéc cung @ng kip thoi va dong bo sach gido khoa (SGK) phuc vu nim hoc
2019 — 2020 tai c4c tinh, thanh phd khu vuc phia Nam.
- Bao toan, phat trién vén c6 dong va st dung von c6 hiéu qua.
- Tiép tuc cang cb va sap xép bo may to chuc cia Cong ty theo hudng ddy manh cong
tac thi truong, thuc ddy cong tac kinh doanh va khai thac san pham méi, dé tai méi.
Quan tam dén viéc bdi dudng, nang cao chuy@n mén nghiép vu cho ngudi lao dong.
- Thuyc hién nghiém tic cac quy dinh cua Nha nude, Piéu 1¢é hoat dong Cong ty trong

cng tac xuat ban va céc hoat dong san xuat kinh doanh, tai chinh, ké toan.



2. Két qua hoat déng SXKD niim 2020:

Ké hoach nim | Thuc hién nim
Chi tiéu Pvt Ty 18 (%)
2020 2020
Doanh thu Ty dong 179,2 165,64 92,43
Loi nhuan trudc thué Ty dong 6,8 4,74 69,65
Co tuc % 8-10 10 100

II. HOAT PONG CUA HPQT
1. Thanh vién HPQT:

Niam 2020, HDQT Cong ty hoat dong véi sb luong 05 ngudi:

- Ong Ngbd Trong Vinh Chu tich
- Ong Nguyén Trong Ha Uy vién
- Ba Lam Quynh Huong Uy vién
- Ong Ngo Anh Phuong Uy vién
- Ba Lé Thi Tuyét Minh Uy vién

2. Vé hoat dong cia HPQT nim 2020:
a) Cong tac chi dgo hoat dgng sdn xudt kinh doanh

Theo sét tinh hinh bién dong vé thi trudng sach gido khoa, sach tham khao, HPQT da
t6 chirc nhiéu phién hop nham chi dao Ban TGP c6 nhiing diéu chinh hop Iy vé ké hoach
SXKD.

Trong cac cudc hop dinh ky va bat thuong, HPQT da thuc hién kiém tra, giam sét chat
ché cac hoat dong cua Ban TGD. HPQT thang thin trao ddi va chat van cac hoat dong cua
Ban TGP. Ban Tong Giam déc ciing thuong xuyén chi dong béo cao tinh hinh hoat dong,
cac kho khan vudng mic trong qua trinh diéu hanh va quan tri Céng ty. HPQT di cung Ban
TGD thao luan va ban bac dé dua ra cac giai phap kip thoi hiéu qua, muc tiéu hoan thanh ké
hoach SXKD nam 2020.



b) Cong tac trién khai theec hién Nghi quyét ciia PHCD ndm 2020
HDQT di t chic 04 phién hop dé quyét dinh céc vain dé quan trong cia Cong ty nhu:

- Ra soat, giai quyét cac noi dung cong viéc va thao luan dua ra quyét dinh cac noi
dung chinh theo dinh huéng va Nghi quyét cia PHCP thudng nién nam 2020 (chi dao, dinh
hiréng cong tac phat hanh, cong tac qudn ly va phat trién nguon nhan luc, xay ding doanh
nghiép...)

- Nghe bao cao va giai quyét kip thoi cac dé xuat cia BGD dam bao cho cong viéc
dugc thdng suét (giai quyét cac ton tai chuwa gidai quyét dwoc trong hoat dong SXKD, dwa ra

cac y&u cau cu thé cho ting phong ban, bé phdan...)

- Bo6 nhiém va mién nhiém cac chizc danh trong Ban diéu hanh nham sap xép, kién

toan b may lanh dao cho phi hop véi tinh hinh hoat déng thuc té.

- Kiém tra bao cdo hang quy vé két qua SXKD, giai quyét kip thoi cac van dé phat

sinh nhiam duy tri cac hoat dong theo dang dinh huéng phat trién cua Cong ty.

I1l.  PANH GIA HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC TRONG NAM 2020

Thuc hién chire nang, nhiém vu va quyén han theo Diéu 1é Cong ty, quy ché hoat dong
va Nghi quyét cia PHCD, HPQT d sat canh cung Ban TGP kip thoi dua ra cac quyét séch
linh hoat dé dam bao myc tiéu phat trién hiéu qua, bén viing cua Cong ty. HPQT theo ddi,
giam sat va hd trg Ban TGP trudc nhirng kho khian vuéng mac, phat huy trach nhiém cé
nhan caa cac thanh vién HDQT. Nho ¢6 sy hd tro va gidm sét chit ché d6 nén cac van dé,
cac phat sinh nghiép vu phuc tap thuc chirc trach tham quyén cua HPQT déu duogc giai
quyét nhanh chéng, hiéu qua. Su phéi hop véi Ban kiém soat trong kiém tra giam sat ciing

duoc HDQT quan tam thyc hién.

Dénh gia chung, Ban TGP Cong ty di t6 chuc trién khai va diéu hanh cac hoat dong
SXKD theo ni dung chi dao cia HPQT va Nghi quyét PHCD. Trong qua trinh trién khai,
Ban TGD thuong xuyén bao cdo HDQT vé tinh hinh SXKD ciing nhu tinh hinh tai chinh va

cac mat hoat dong khac cua Cong ty dé c6 y kién chi dao kip thoi.



Niam 2020 1a ndm c6 nhiéu thach thic trong cong tac SXKD, véi quyét tam cao Ban
TGP Cong ty di ting cudng chi dao trong tdm, linh hoat va bam séat nhiém vu chinh dé thuc
hién nhiém vu SXKD theo céc chi tiéu DPHCD va HPQT giao, mang lai hiéu qua va lgi ich
thiét thuc cho Cong ty thdng qua cac chi tiéu, két qua hoat dong SXKD di dat dugc.

Pé phét huy nhimg thanh tich da dat dwoc trong thoi gian qua, ban TGP can nd luc
hon nita trong cong tac diéu hanh hoat dong san xuit, dam bao loi ich tét nhat cho c6 dong
hai hoa vai loi ich cua nguoi lao dong.

IV. KE HOACH, PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021

1. Binh hwéng ké hoach:
a. Muc tiéu: Doanh nghiép phat trién 6n dinh va bén viing, mé rong dia ban kinh doanh
trén pham vi ca nudc, gia ting gia tri doanh nghiép va dam bao duy tri loi ich cua co dong.

b. Pinh hudng cac chinh sach:

% V& san pham:

- Nam 2021 1a nam thir hai trong 1 trinh 5 ndm thay SGK theo chuong trinh GDPT
méi nén viéc canh tranh dé chiém linh thi truong 1a tat yéu. Vi vay, can tap trung
nhan luc, vat luc va tai luc cho cdng tdc phat hanh SGK méi trong nam 2021 va

nhitng ndm sau nay.

- Chat lugng san pham hién tai da tbt, cong ty s& nang cao chat luong san pham hon
nita va gia ting san pham moi nhu sach dién ti, tai lidu dién tir va cac cong cu bd
trg khéc nham da dang hoa san pham cua doanh nghiép.

- Chon loc, chinh stira, cai tién cac san pham hién c6 caa cong ty dé phli hop véi noi
dung chuong trinh GDPT méi dé tiét kiém chi phi va thoi gian thyc hién. Tim
kiém cac nguon ban thao STK theo chuong trinh méi trong nhitng nam sap téi.

- Tang cuong su hop tac véi cac ddi tac, nha cung cip dé lién két, lién doanh san
XUat, cung (ng san pham nham giam chi phi dau tu va tan dung loi thé d6i vai cac

san pham c6 vong doi kinh doanh ngan han.



- Pa dang hoa san pham, b sung nganh nghé, ma cac linh vuc kinh doanh méi cé
tiém ning phat trién trong twong lai gan nhu: dién ning lugng mit troi, may moc-

thiét bi xay dung...
% V& cong tac truyén thong va thi truong:

- Cung ¢ va nang cao vi thé caa cong ty, duy tri thé manh trong viéc cung @ng cac
san pham gido duc va dap ¢ng nhu cau da dang cua khach hang, mé rong thi

truong va dia ban kinh doanh, phéat trién thém khach hang méi.

- Khao sat, nghién ciu va &p dung cac mé hinh kinh doanh hop |i tién téi kién toan
bo may t6 chirc nham du stc canh tranh véi cac ddi tha trén thi trudng.

- Xay dung chién lugc tiép thi - truyén théng nham thich tng véi thi truong trong
trang thai “binh thuong mai”. Can bang giita ting cudng cong tac phong chong
dich Covid-19 véi cac hoat dong SXKD, tap huan — gigi thieu SGK méi dé git
viing thé chu dong trong cong tac phat hanh.

% V& nhan su;

- Nang cao chat luong nguon nhan luc cong ty, cu thé 1a d6i ngiit CBNV 1am cong
tac kinh doanh, kho van va ban I¢é dé dap ung tét yéu cau cong viéc duoc giao.

- Tim kiém, xay dung va phat trién doi ngii tic gia, cong tac vién dé cd ngudn ban

thao t6t nham dap Gmg xu hudng méi trong sir dung sach cua giéo vién — hoc sinh.

2. Ké hoach sdn xudt kinh doanh néim 2021:

Cin ct vao tinh hinh thi truong va hoat dong san xuat kinh doanh hién tai, ciing nhu dé
dat duoc ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021 va thuan loi cho viéc phét trién 1au dai,

HDQT trinh DPHCD théng qua cac chi tiéu sau:

a. Cong ty Me

Chi tiéu PVT K& hoach

Doanh thu Ty dong 81,2




Loi nhuan truéc thué Ty ddng 3,8

Co tirc % 10

b. Hop nhdt (CTCP Séach Gido duc tai TPHCM, CTCP STBTH Pong Nai, CTCP
STB Vinh Long)

Chi tiéu PVT K¢ hoach
Doanh thu Ty ddng 189,4
Loi nhuan truéc thué Ty dong 5,144
Co tuc % 8-10

3. Phwong hwong hoat dong ciua HDQT nam 2021

- Chi dao Ban TGP xay dung ké hoach va cac giai phap cu thé nham dam bao hoan
thanh céc chi tiéu dé ra cia PHCPD thuong nién 2021.

- Tang cuong cdng tadc quan ly, gidm sat cac hoat dong cia Ban TGP va cac phong
ban, b6 phan trong Coéng ty.

- T6 chuc cac phién hop thuong ky, bat thuong dé thao luan, giam séat va théng qua
cac bao cao két qua hoat dong cua Cong ty, dé chi dao kip thoi va hiéu qua viéc trién khai
thue hién cac Nghi quyét cua DPHCD va HPQT.

- Tiép tuc ra soét, bo sung va diéu chinh cac quy ché, quy trinh, quy dinh cua Cong ty
phu hop vai tinh hinh hoat dong SXKD.

V. KET LUAN
Nam 2020, Cong ty da vuot qua nhiéu kho khian dé duy tri sy on dinh va phat trién,

nam 2021 van con tiép tuc nhitng thach thic va rai ro bién dong kho ludng trude duoc.



Thay mit HPQT, t6i xin tran trong cam on Quy c6 dong da gan b, chia sé nhiing kho

khin va hd tro, dong gop cho su phat trién cua Cong ty.
Xin cam on nhitng nd lyc cia Ban Tong Giam déc va toan thé CBNV Cong ty.

Chng t6i kinh mong tiép tuc nhan duoc sy quan tm hd tro cia Quy cd dong, dic biét
su doan két nd luc hon nira cia CBNV dé Cong ty hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nim
2021 theo Nghi quyét cia Dai hoi dong cd dong, tiép tuc dua Cong ty phat trién 6n dinh va
bén viing.

Kinh trinh Pai hoi xem xét va cho y kién quyét dinh./.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGO TRONG VINH



