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Sé: 76 /SGD TP. Ho Chi Minh, ngay 31 thang 03 nam 2021

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2020
VA KE HOACH NAM 2021

PHAN I: PANH GIA CHUNGVA PINH HUONG 2021

1. Thudn lgi:

Cong ty ludn duoc sy quan tdm hd trg cia CT Hoi dong quan tri, ddng hanh dinh
hudng chét ché trong qué trinh kinh doanh.

Phong ban gon nhe, CBNV it ngudi nhung nhiéu kinh nghiém, vuot kho cling cong ty
subt 02 nam qua. Hién CBNV co6 nhiéu diéu kién lam viéc truc tiép giao luu véi So dia
phuong, phat trién thi trudng va san pham trong tuwong lai.

Cong ty c6 truyén théng linh vuc sach tham khao, thi truong doi tac rong 16n, nhicu

kinh nghiém phan phéi sach vo nha truong, chuyén nghiép khau xuat ban pham.

2. Kho khan:

Tinh hinh dich bénh kéo dai bung phat, c4c tinh thanh trién khai hoc - tp huin gidi thiéu
online anh huong tiép thi tiéu thu saich méi. Chwong trinh déi méi GD phé théng 2018 di
vao thue té, nén viéc mua sdm trang bi sach thu vién, nang cao kién thirc giam sut. Ap luc
t6n kho ctia Cong ty - dai li 1a vin dé nan giai, sach cii khong phu hop chuong trinh s& khéng
ban duoc.

Thi trudong va san pham cha luc cua Cong ty dan bi thu hep nhu: sach Cong nghé, Mi

thuat, sach budi 2...do chuong trinh thay d6i va canh tranh, tranh mua tranh bén.

3. Gidi phap trong ngdin han
DU kho6 khin 02 nidm lién ké&: Nhan su, thi treong, san phim va dic biét dich Covid
kéo dai, phuong phap hoc truc tuyén nhe nhang khong can nhiéu sach tham khio, nhung

cuing su nd luc CBNV, kinh doanhcé 13 ¢dam bao doi sdng CBNV va ¢6 tirc c6 dong.



Ctra hang tai 363 Hung Phu dugc khai thac lai, khang trang sach sé& tiét kiém, dic biét
viéc gidi thiéu sach tai cira hang gitip cong ty khai thac san pham méi tai TP.HCM hon 3 ty
dong doanh thu. Tiép khach va giao hang nho 1¢, ludn chuyén hang héa tai ctra hang tién loi
lich su.

Qua trinh dau tu san phdm mdi nam 2021 nhiéu bién dong kho ludng, doi hoi cong ty
phai xdy dung d6i ngii CBNV nhiét huyét, gin bé hi sinh, nhiéu kinh nghiém, tai chinh cong

ty vimg vang va dic biét quan hé mat thiét ciing S¢ Gido duc dia phuong.

PHAN I1: TINH HINH THUC HIEN VA CHI TIEU NAM 2020
Gi6i thiéu so luge 03 thanh vién Tong Cong ty.

e (Cong ty me Cong ty CP Sach Gido duc tai TP. H6 Chi Minh: Vén diéu 1¢ 41,37 ty
d6ng, kinh doanh mua ban sach tham khao 1a chinh, thi truong rong khap cac tinh
thanh. Co thé tu t6 chtrc ddu thau ban thao,td chirc in va kinh doanh sach vé. Nam
2020, lién két san xuat dién mat troi tai Ca Mau.

e (Cong ty con Cong ty CP Sach & TBTH Vinh Long: Vén diéu 1é 14 ty dong. Cong
ty me gbp von nam 2020 di tang 79,36%. Chuyén kinh doanh mua bén sach Giao
khoa, sach tham khao... tai tinh TP. Vinh Long. Hién c0 ctra hang va siéu thi sach
hon 600 mét vudng, mad rong lién két truong Mam non Qudc té.

e Cong ty CP Sach & TBTH Pdong Nai: Von chua so hitu 18 ty dong, Cong ty me
g6p von 55,99%. Chuyén kinh doanh mua béan sach Gido khoa, tham khao, thiét bi

truong hoc...tai tinh Pong Nai. Hién c6 02 ctra hang sach tai tinh Pong Nai.

1- Thue hién,ké hoach dé tai — In 2020:
Pé tai — In:Linh vyc riéng ciua Cong ty Me.

Nam 2020 khai thac dé tai lién két xuat ban: Tai liéu chuyén sinh THPT, Thu cong thuc
hanh 16p 2 va 3, Cau chuyén Bac Hd, Hé thong tuan hoan.....ndi dung sach con phu hop va
thi truong dang can. Cong ty dinh hudng ngan han khong phat trién mang dé tai, tap trung
lién két phat trién dé tai ciia don vi khéc, vi chuong trinh Gido duc phd thong méi nhiéu bién

dong, nén han ché ton kho séch dé tai méi, khong phu hop thi truong.



S6 lwong in

m Nam 2020: 300.000 ban
m Nam 2019: 563.000 ban
= Nam 2018: 670.000 ban

Ké hoach nam 2021, tiép tuc khai thdc dé tai phi hop ting doanh thu:
1/ Thu cong thye hanh 16p 3: K& hoach 30 000 ban.

2/ Gidy thi: 140 000 to.

3/ Sach tai ban va lién két phat hanh CPH: 09 d¢ tai voi sb ban 30 000 ban.

S6 luwong dé tai in phéat hanh giam lily tién timg nam, ké hoach céng ty tranh ton kho.

2- Thue hién ké hoach phat hanh 2020:

Doanh thu Hop nhét/cing ki 2019 nhw sau:

KE THUC | TYLE | SOSANH

STT NOI DUNG PVT |HOACH| HIEN | TH/KH | CUNGKI
2020 2020 (%) 2019 (%)

1 | Téng doanh thu Ty dong 179,2 165,637 92,43 97,13

2 | Loi nhuan truée thué | Ty dong 6,8 4,736 69,65 79,33

3 | Cotic % 8-10 10 100 100

Doanh thu hop nhét 2020 dat 165,63 ty thip hon cung ki 169,5 ty dong twong tng ty
1€ 97,13%. Phat hanh SGK theo chuong trinh GDPT mdi: nén GVHB Cong ty me hon
108%, chi phi ban hang 101,62% va hop nhat 106,5%/cing ki, khién lgi nhuan gop giam,
EPS giam, P/E twong d6i cao. LNTT dat gan 70% ké hoach 2020 va xap xi 80%/ctng Ki.




Thi truong 2020 kho khan, Cong ty me da co giai phap nhw sau:

- Giam chi phi QLDN 56%/cuing ki tir 5,1 ty con 2,9 ty. Pau tu gop von cong ty dién
mit trdi, nham dam bao doanh thu tai chinh 2021. Bén canh d6, Cong ty dau tu lap
dit 16kw pin dién mit troi tai cong ty, gop phan giam chi phi tién dién hon 80%.

- Luan chuyén tién té linh hoat, khdng vay ngan hang.

-\Vong quay hang héa trong kho nhanh, khong t6n sé lwong 16n anh hudng dong
tién kinh doanh. Giao hang theo xe tai, khong giao 1¢ mua vu, giam chi phi chanh
béi, chi phi thué kho.

Co tirc ¢d dong duge dam bao theo ké hoach 10% d6 1a sy ¢d gang 16n cia HDQT

va Ban Giam d6c Cong ty, thoi diém Covid va thi truong khong tot dbi voi Cong ty.

PHAN I11:KE HOACH DOANH THU, NGHIEN CUU & PHAT TRIEN SAN

PHAMCONG TY NAM 2021.
1/ Ké hoach doanh thu2021:
e Cong ty me SGD tai TP.HCM : 81,2 ty (SGK 60,7 ty, STK 19,5 ty, khac 1 ty).
eCoOngty CP STB Déng Nai : 63 ty (SGK 41 ty, STK 12 ty, khac 10 ty).
eCong ty CP STB Vinh Long : 45,2 ty (SGK 25,7 ty, STK 8,6 ty, khac 10,9 ty).
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Du nhiéu kho khin nhung Cong ty me van xdy dung ké hoach doanh thu nim 2021 1
81,2 ty va LNTT la 3,8 ty; Doanh thu hop nhat 1a 189,4 ty dong, LNTT 5,144 ty nham dam

bao loi nhuan 6n dinh doi séng CBNV va quyén loi c6 dong.



So sdnh ké hoach 2021 va thuwe hién cing ki 2020 va 2019, thé hi¢n qua so dé:
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Ké hoach 2021, Cong Me tiang 130%/2020 va 131,54%/ 2019. Cong ty STB Dong
Nai thap, twong duong 83%/2020 va 85%/2019, tuy nhién Cong ty ludn cd ging phin du
thuc hién vuot nhu Cac nam.

Cong ty Vinh Long ké hoach ting 117%/2020 va 124%/2019, nay thém ctra hang va
du 4n lién doanh truong mam non quéc té, doanh s6 ké hoach ting. Nam 2021, Cong ty tap

trung toan b ngudn luc dau tu xay dung phat trién bén ving.

2/ Phdt trién sin phdm thi trwong, dinh huéng nam 2021.

Niam 2021san pham dic thu giam, Ban Giam doc dinh hudng khai thac san pham méi
chu ki 03 nam cho hé thong viing manh, on dinh va phét trién san phdm méi. Sach Gido
khoa moéi 16p 1, 2, 6 theo ké hoach ting trudng trén nén tang nim 2020 - 2021, viéc phat
trién Cong ty me gop phan giit san pham va thi trudngedng ty con ciing 6n dinh, phat trién.

Thi treong nam 2021 con nhiéu khé khin thach thire, do vay phuwong huéng Cong ty 1a
tap trung: Tiép tuc xay dung va phat huy san phém duogc thi truong lya chon, chun bi that
tdt sach lop 2 va 6, thiét bi. Bén canh do, phat trién mang sach tham khao méi theo cép 16p,
phu hop chuong trinh.

3/ Trang bi thay thé thiét bi é té bdn tdi.
Nham dap (mg nhu cau khach hang dai li mua vy, truong hoc TPHCM va céc tinh, BGD

dé xudt trang bi xe ban tai mai thay thé xe nién han sir dung qua cii, da hét han ding kiém,
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trong tai Xe giam, hién chi chd 30 thing so v6i gan 50 thung sach trude day, duy tu stra chita
nhiéu 1an trong nim. Mua xe méi gilp tdn dung mdi chuyén xe, tiét giam chi phi chanh bai,
sita chita xe, xang dau. Xe cii s& thanh i thu hoi von.

Thu xép ngudn tién 6n dinh s& thanh toan tién mit, mua vu can von xoay sd s& lam thu
tuc vay ngudn wu dai tir ngan hang, tri gia xe khoang 900 triéu dong, khau hao trong vong 9

nam.

PHAN IV: THU'C HIEN QUi | VA KET LUAN KE HOACH NAM 2021

Qui 1/2021 tiép tuc ddi mat nhiéu kho khin, thi trudng sach tham khao tiép tuc giam
lity tién hang nam, d6 ciing 14 tinh hinh chung cua thi truong sach tham khao. Cong ty co
dong trong viéc khai thac hang héa, bu dap duy tri doanh sd so cung ki. Trong tim qui 1:
phét trién thi tredng, gi6i thiéu san pham, gidi thiéu sach Gido khoa, chdm soc khach hang...

So luwge Qui 112021 Céong ty me thuc hién nhw sau: Qui 1/2021 doanh thu 2,13 ty, so
v6i cuing Ki 2,66 ty dong, dat 80%. Cac ngudn trong qui | ting doanh thu: sach Canh Diéu,
PH day nghé, Mi thuat truyén thong, Pong Tan, con lai giam. Chi phi khac giam so cung ki.

Xuat kho dat 152.031 ban, so v6i cung ki 122.498 ban, ting 124%. Sach mong trang
v6i gia bia khong cao nén mic du sd ban phat hanh ting nhung doanh thu khong tang tuong
mg. Bén canh d6, nim 2020 Cong ty quan triét trong viéc xuat héa don, han ché viéc
chuyén héa don sang nam 2021, nén doanh thu thap hon cuing Ki.

Két luan:

S6 liéu phén tich danh gia chung nam 2020 va ké hoach 2021 cho thiy bt tranh tong
quan vé phat hanh sach tham khao ngay khé khin, cong tac phuc vu phai cai thién, chiét
khéu, hoa héng, van chuyén dén thai do phuc vu, cham sdc va phat trién thi truong S¢ Gido
duc chu déo... va phai ludn van dong fim kiém sin phdam phiy hop theo dién bién xa héi.

Cong ty kién nghi Hoi dong quan tri tao nhiéu diéu kién hon trong viéc khai thic san
pham, dau tu nhan sy va quan hé dia phwong chuan bi cho tinh hinh méi.

Kinh thwa quy cé déng!
Thay mit Ban Tong giam ddc Cong ty CP Sach Gido duc tai TP. HO6 Chi Minh t6i xin
chan thanh cam on sy tin tuéng ciia Qui vi c6 dong da dong hanh sat canh véi nguoi lao

dong cta Cong ty trong sudt ndm qua. Pong thoi danh gia cao su chi dao cua HPQT, su tdn



tam, nd luc cua Ban Tong Giam doc va tinh than doan két, dong long cua tap thé can bd
cong nhan vién da kién tri vuot khé dé duy tri SXKD, cliing nhau xdy dung, bdi dép cho
thuong hiéu SGDHCM ngay cang viing manh. Ching t61 tin tuong rang, véi nhfnig gi chung
ta da va dang tiép tuc nd luc phém dau, cung voi su doan két, gén bo, su tin tudng, ung ho
cua Qui vi ¢6 dong, Cong ty CP Sach Gido duc tai TP. HCM sé& tiép tuc dat duge két qua tot
hon.

Kinh thuwa Dai hoi !

Trén day 1a bao cao hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty trong nam 2020 va
phuong hudng chi dao hoat dong san xuat kinh doanh trong nam 2021, xin tran trong bao
cdo voi Dai hoi dong ¢ dong va mong duoc su dong gop tich cuc cua tap thé Co dong vi su
phat trién manh mé& véa bén viing cua Cong ty CP Sach Giao duc tai TP. H6 Chi Minh.

Mot 1an niva chic stre khoé qui vi, chuc dai hgi thanh cong tdt dep. Xin chan thanh cam
on!

Noi nhén:

- HPQT. BGD. K17, cdc Tr.Phong;
- Luu VP.




SG CONG TY CO PHAN SACH GIAO DUC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAI TP. HO CHIi MINH Doc lap - Tu do - Hanh phic

Sé: 77 /SGD-HPQT TP. Hé Chi Minh, ngay 31 thang 03 ndm 2021

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2021

- Cén cir Diéu 1é t6 chirc va hoat déng cua Cong ty co phan Sach Gido duc tai TP.Ho Chi
Minh va cac quy dinh cua phap ludt hién hanh;

- Cdn cir b4o cdo tai chinh kiém todn nam 2020 cia Cong ty cé phan Sach Gido duc tai
TP.H6 Chi Minh da dwoc kiém toan bgi Cong ty TNHH Kiém toan va Ké Toan AAC;

Thay mat Hoi dong Quan tri (HPQT) Cong ty co phan Sach Gido dyc tai TPHCM, t6i
Xin bao cao Pai hoi dong cd dong vé hoat dong cia HPQT nam 2020 va ké hoach nam 2021
nhu sau:
I. PANH GIA CHUNG VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY
1. Cac cbng viéc trong tim trong niam 2020:
- Chi dao thuc hién, c6 ging hoan thanh céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2020
theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong (PHPCP) thudng nién nam 2020 dé ra.
- Pam bao viéc cung @ng kip thoi va dong bo sach gido khoa (SGK) phuc vu nim hoc
2019 — 2020 tai c4c tinh, thanh phd khu vuc phia Nam.
- Bao toan, phat trién vén c6 dong va st dung von c6 hiéu qua.
- Tiép tuc cang cb va sap xép bo may to chuc cia Cong ty theo hudng ddy manh cong
tac thi truong, thuc ddy cong tac kinh doanh va khai thac san pham méi, dé tai méi.
Quan tam dén viéc bdi dudng, nang cao chuy@n mén nghiép vu cho ngudi lao dong.
- Thuyc hién nghiém tic cac quy dinh cua Nha nude, Piéu 1¢é hoat dong Cong ty trong

cng tac xuat ban va céc hoat dong san xuat kinh doanh, tai chinh, ké toan.



2. Két qua hoat déng SXKD niim 2020:

Ké hoach nim | Thuc hién nim
Chi tiéu Pvt Ty 18 (%)
2020 2020
Doanh thu Ty dong 179,2 165,64 92,43
Loi nhuan trudc thué Ty dong 6,8 4,74 69,65
Co tuc % 8-10 10 100

II. HOAT PONG CUA HPQT
1. Thanh vién HPQT:

Niam 2020, HDQT Cong ty hoat dong véi sb luong 05 ngudi:

- Ong Ngbd Trong Vinh Chu tich
- Ong Nguyén Trong Ha Uy vién
- Ba Lam Quynh Huong Uy vién
- Ong Ngo Anh Phuong Uy vién
- Ba Lé Thi Tuyét Minh Uy vién

2. Vé hoat dong cia HPQT nim 2020:
a) Cong tac chi dgo hoat dgng sdn xudt kinh doanh

Theo sét tinh hinh bién dong vé thi trudng sach gido khoa, sach tham khao, HPQT da
t6 chirc nhiéu phién hop nham chi dao Ban TGP c6 nhiing diéu chinh hop Iy vé ké hoach
SXKD.

Trong cac cudc hop dinh ky va bat thuong, HPQT da thuc hién kiém tra, giam sét chat
ché cac hoat dong cua Ban TGD. HPQT thang thin trao ddi va chat van cac hoat dong cua
Ban TGP. Ban Tong Giam déc ciing thuong xuyén chi dong béo cao tinh hinh hoat dong,
cac kho khan vudng mic trong qua trinh diéu hanh va quan tri Céng ty. HPQT di cung Ban
TGD thao luan va ban bac dé dua ra cac giai phap kip thoi hiéu qua, muc tiéu hoan thanh ké
hoach SXKD nam 2020.



b) Cong tac trién khai theec hién Nghi quyét ciia PHCD ndm 2020

HDQT di t chic 04 phién hop dé quyét dinh céc vain dé quan trong cia Cong ty nhu:

- Ra soat, giai quyét cac noi dung cong viéc va thao luan dua ra quyét dinh cac noi
dung chinh theo dinh huéng va Nghi quyét cia PHCP thudng nién nam 2020 (chi dao, dinh
hiréng cong tac phat hanh, cong tac qudn ly va phat trién nguon nhan luc, xay ding doanh
nghiép...)

- Nghe bao cao va giai quyét kip thoi cac dé xuat cia BGD dam bao cho cong viéc
dugc thdng suét (giai quyét cac ton tai chuwa gidai quyét dwoc trong hoat dong SXKD, dwa ra
cac y&u cau cu thé cho ting phong ban, bé phdan...)

- Bo6 nhiém va mién nhiém cac chizc danh trong Ban diéu hanh nham sap xép, kién
toan b may lanh dao cho phi hop véi tinh hinh hoat déng thuc té.

- Kiém tra bao cdo hang quy vé két qua SXKD, giai quyét kip thoi cac van dé phat

sinh nhiam duy tri cac hoat dong theo dang dinh huéng phat trién cua Cong ty.

3. Thu lao ciia HPQT nim 2020:

Trong ndm 2020, téng s6 thd lao chi tra cho cac thanh vién HPQT la: 108.000.000
dong (Mgt tram Ié tam triéu dong chan).

- Thu lao Chu tich HPQT: 5.500.000/thang

- Thu lao cac thanh vién:  1.500.000 - 3.500.000/thang

I1l.  DPANH GIA HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC TRONG NAM 2020

Thuc hién chtc niang, nhiém vu va quyén han theo Diéu I Cong ty, quy ché hoat dong
va Nghi quyét cia PHCD, HPQT d sat canh cing Ban TGP kip thoi dua ra cac quyét séch
linh hoat d& dam bao muc tiéu phat trién hiéu qua, bén viing cua Cong ty. HDQT theo dbi,
gidm sat va hd trg Ban TGP trudc nhirng kho khian vuéng mic, phat huy trach nhiém cé
nhan caa cac thanh vién HDQT. Nho ¢6 sy hd tro va gidm sét chit ché do nén cac van dé,

cac phat sinh nghiép vu phuc tap thugc chie trach tham quyén cua HPQT déu duoc giai



quyét nhanh chéng, hiéu qua. Sy phéi hop véi Ban kiém soat trong Kiém tra gidm sat ciing

dugc HPQT quan tam thuc hién.

Pénh gia chung, Ban TGP Cong ty da t6 chuc trién khai va diéu hanh cac hoat dong
SXKD theo néi dung chi dao caia HDQT va Nghi quyét PHCD. Trong qua trinh trién khai,
Ban TGD thuong xuyén bao cdo HDQT vé tinh hinh SXKD ciing nhur tinh hinh tai chinh va

cac mat hoat dong khac cua Cong ty dé c6 y kién chi dao kip thoi.

Niam 2020 1a ndm c6 nhiéu thach thic trong cong tdc SXKD, véi quyét tam cao Ban
TGP Céng ty di ting cuong chi dao trong tam, linh hoat va bam st nhiém vu chinh dé thuc
hién nhiém vu SXKD theo céc chi tiéu PHCD va HPQT giao, mang lai hiéu qua va loi ich
thiét thuc cho Cong ty thdng qua cac chi tiéu, két qua hoat dong SXKD di dat dugc.

Pé phét huy nhimng thanh tich da dat duoc trong thoi gian qua, ban TGP can nd luc
hon nita trong cong tac diéu hanh hoat dong san xuat, dam bao loi ich tét nhat cho c6 dong
hai hoa vai loi ich cta nguoi lao dong.

IV. KE HOACH, PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021

1. Binh hwéng ké hoach:
a. Muc tiéu: Doanh nghiép phat trién 6n dinh va bén viing, mé rong dia ban kinh doanh
trén pham vi ca nudc, gia ting gia tri doanh nghiép va dam bao duy tri loi ich cua c6 dong.

b. Dinh hudng cac chinh sach:

% V& san pham:

- Nam 2021 1a nam thir hai trong 19 trinh 5 nam thay SGK theo chuong trinh GDPT
méi nén viéc canh tranh dé chiém linh thi truong 14 tit yéu. Vi vay, can tap trung
nhén luc, vat lyc va tai luc cho céng tc phat hanh SGK méi trong nam 2021 va
nhitng nam sau nay.

- Chit lwong san pham hién tai da tbt, cong ty s& nang cao chat lwong san pham hon
nita va gia ting san pham moi nhu sach dién ti, tai liéu dién tir va cac cong cu bod

trg khac nhiam da dang héa san pham caa doanh nghiép.



- Chon loc, chinh sira, cai tién cac san pham hién c6 cua cong ty dé phl hop véi noi
dung chuong trinh GDPT méi dé tiét kiém chi phi va thoi gian thuc hién. Tim

kiém cac ngudn ban thao STK theo chuong trinh méi trong nhitng nam sap téi.

- Tang cudng su hop tac voi cac ddi tac, nha cung cap dé lien két, lién doanh san
XUat, cung (ng san pham nham giam chi phi dau tu va tan dung loi thé d6i vai céc
san pham c6 vong doi kinh doanh ngan han.

- Pa dang hoa san pham, b sung nganh nghé, ma cac linh vuc kinh doanh méi cé
tiém ning phat trién trong tuong lai gan nhu: dién nang lugng mat troi, may moc-
thiét bi xay dung...

% V& cong tac truyén thdng va thi truong:

- Cung ¢b va nang cao vi thé caa cong ty, duy tri thé manh trong viéc cung tng cac
san pham gido duc va dap ¢ng nhu cau da dang cua khach hang, mé rong thi
truong va dia ban kinh doanh, phat trién thém khach hang méi.

- Khao sat, nghién ciu va &p dung cac md hinh kinh doanh hop Ii tién téi kién toan
bo may t6 chirc nhiam du stc canh tranh véi cac ddi tha trén thi truong.

- Xay dyng chién lugc tiép thi - truyén thdng nham thich wng véi thi truong trong
trang thai “binh thuong méi”. Can bang gitra ting cudng cdng tac phong chéng
dich Covid-19 véi cac hoat dong SXKD, tap huan — gidi thiéu SGK méi dé gitr
viing thé chu dong trong cong tac phat hanh.

 Vé nhan sy:

- Nang cao chit luong ngudn nhan luc cong ty, cu thé 1a doi ngiit CBNV 1am cong
tac kinh doanh, kho van va ban I¢é dé dap ung tét yéu cau cdng viéc duoc giao.

- Tim kiém, xay dung va phat trién doi ngii tic gia, cong tac vién dé cd ngudn ban

thao t6t nham dap Gmg xu hudng méi trong str dung séch caa gido vién — hoc sinh.

2. Ké hogch sdn xudt kinh doanh nim 2021:



Cin ct vao tinh hinh thi truong va hoat dong san xuat kinh doanh hién tai, ciing nhu dé
dat duoc ké hoach san xuat kinh doanh nim 2021 va thuan lgi cho viéc phat trién 1au dai,
HDQT trinh BPHCD th6éng qua cac chi tiéu sau:

a. Cong ty Me
Chi tiéu PVT Ké hoach
Doanh thu Ty dong 81,2
Loi nhuan truéc thué Ty dong 3,8
Co tirc % 10

b. Hop nhdt (CTCP Séach Gido duc tai TPHCM, CTCP STBTH Pong Nai, CTCP
STB Vinh Long)

Chi tiéu PVT K& hoach
Doanh thu Ty dong 189,4
Loi nhuan truéc thué Ty ddng 5,144
Cb tirc % 8-10

3. Phwong hwong hoat dong ciia HDQT nam 2021
- Chi dao Ban TGP xay dung ké hoach va cac giai phap cu thé nhaim dam bao hoan
thanh céc chi tiéu dé ra cia PHCP thuong nién 2021.
- Tang cuong cong tac quan ly, giam sat cac hoat dong cua Ban TGD va cac phong

ban, bd phan trong Cong ty.



cac bao cdo két qua hoat déng cua Cong ty, dé

thuc hién cac Nghj quyét cia DPHCD vy HDQT.

Tiép tuc ra soat, by sung va diéu chinh cac quy ché, quy trinh, quy dinh cpg Cong ty
pht hop véi tinh hinh hoat dong SXKD.

V. KET LUAN
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NHA XUAT BAN GIAO DUC VIETNAM  CONG HOA XA HQ! CHU NGHIA VIET NAM

~ —EONE-TY CO PHAN SACH GIAO DYC Doe Lip — T Do — Hanh Phie
Wk W “OTAL TP. HO CHI MINH
o o ) i , . )
\ BA(Q CAO HOAT DONG NAM 2020 CUA BAN KIEM SOAT
\ = C/@NG TY CP SACH GIAO DUC TAI TP. HO CHI MINH

T (Théng qua tai Dai hoi ¢d dong thuong nién ndm 2021) -

Kinl giri: DAI HOI CO PONG CONG TY ‘ .

- Can cir Ludt doanh nghi¢p va Diéu I¢ Céng ty CP Sdach Gido duc tai TP.Ho Chi
Minh.

- Can cir diézl‘35 Diéu I¢ Cong ty ¢ p/zc?rz Sach Gido duc tai TP.H6 Chi Minh quy
dinh nhi¢m vu, quyén han cua Ban kiém sodt.

- Can cir cac nghi quyét ciia HDQT. .,

- Can cir Bao cdo quyét todn tai chinh ndm 2020 da dwge Cong ty kiém todn AAC
thice hién kiém tqdn.

- Can cir két qua hoat dong SX-KD, hoat dpng tai chinh ciia céng ty ndm 2020.

Thyc hién chirc ning, nhiém vu cia Ban kiém soat (BKS) theo quy dinh ctia Luét
doanh nghiép va Diéu 1¢ Céng ty, BKS Cong ty cb phin sach gido dyc tai TP. Hd Chi
Minh xin béo cdo truéc Dai hoi dong c¢b dong thudng nién (PHBCP) nam 2021 vé hoat
ddng trong nim 2020 cua BKS nhu sau:

E THANH VIEN BKS, HOAT DONG, THU LAO VA CHI PHi HOAT DONG CUA BKS /\
1.1 Thanh vién BKS &

Nam 2020, BKS Cong ty hoat dong v&i s lugng gdm 03 ngudi: lof (6

- Ba Ngé Thi Thanh Huyén Trudng ban ( SACH

- Ba b6 Thi Phuong Tho Uy vién AN

- Ba Nguyén Thi Anh Hong Uy vién N

1.2 Hoat dpng cita BKS

BKS da phén céng nhiém vu cho céc thanh vién va phéi hop thuc hién t(f)t nhiém vy
thay mit c6 dong kiém sodt moi hoat dong san sudt kinh doanh, quéan tri va diéu hanh cla
Cong ty.

Trong nim 2020, BKS da thyuc hién céc cong viéc sau:

- Thuong xuyén trao doi ndi b¢ ciing nhu véi Hoi dong quan trj (HDQT), Ban Téng
gidm d6c(BTGP) nham myc dich bdo dim cic hoat dong cia Céng ty 1a phéi hop va dap
tng quyén loi ctia ¢6 dong

- To chire hop dinh ky va hop khi c6 cong viée dot xudt d& trién khai cdng viée theo
nhi¢m vy, chic nang duoc giao, ludn bam sit nghi quyét Dai hdi ddng cé dong

- Xem xét cidc bdo cdo tai chinh, béo cdo thudng nién tdng két hoat ddng sin xuit
kinh doanh va chuong trinh ké hoach ciia Céng ty theo dinh ky.

- Tham gia y kién véi HDQT trong viéc lua chon don vi kidm todn ddc 1ap cho nim
tai chinh tir 1/1/2020 dén 31/12/2020.

- Gidm sét hoat dong ctia HDQT, BTGD va cdc cdn b quan Iy ctia Cong ty.

1.3 Thit lao va chi phi hoat dong ciia BKS
1
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v Mirc thu lao ciia BKS trong nim 2020 Ia

- Trudng BKS: 800.000 déng/ngudi/thing
- Thanh vién BKS: 400.000 dong/ngudi/thang

I1. KET QUA GIAM SAT TiNH HINH HOAT DCONG VA TAI CHiINH CUA CONG TY.
2.1. Két qua gidm sdt hoat djng kinh doanh

BKS da gidm st cc cong tac td chirc hoat ddng kinh doanh, thdm dinh bdo cdo két qua
hoat ddng nim 2020 ctia Cong ty va thing nhét danh gia nhu sau:

Trugce tinh hinh kinh & thé gigi va trong nuée con gap nhiéu khé khan do dich covid.
HDQT, BTGD Céng ty di dua ra cic gidi phap ding din, kip thoi ¢& duy tri 6n dinh hogt
déng SXKD cua Cong ty va hoan thanh cac nghia vu tai chinh, dong gop thué diy di vio
ngan sach Nha nudce.

Trong nim 2020, BKS khéng nhin thdy bit cir ddu hiéu bat thudng nao trong hoat dony
kinh doanh cua Cong ty. Tit ca cac hoat dong ciia Cong ty déu tuan tha ding Ludt Doanh
nghiép, Luin chimg khoan, diéu I¢ Cong ty va cic quy dinh khac cua phép lujt.

Két qua SXKD va s6 lidu ké toan da dugce kiém tra chat ché, dam bao tinh chinh xdc va
hop phap trong viée ghi chép s6 lidu.

2.2 Két qua gidm sdt viéc thiee hign Nghj quyét ciia PHDCD

Trong nam 2020, Céng ty di té chirc thyc hién cic ndi dung cia Nghj quyét DHBCD
thudng nién 2020. Két qua thyc hién cy thé nhu sau:

- Cong ty di lua chon Cong ty kiém toan dgc lap thuc hién vige kiém toan cac Bao cao Lai
chinh nam 2020 la Céng ty TNHH kiém todn va ké toan AAC.

- Chi tha lao cua HPQT, BKS nam 2020 dang muc da dugc PHDCD thudng nién nam
2020 thong qua.

- Chi tra cd tirc nim 2019 theo ding ty 1§ theo diing ty 1¢ dd dugc DHDCD 2019 thong qua.
2.3 Kétqua thim dinh cde Bdo cdo tai chinh ndm 2020

Trén co s& Béo cdo tai chinh nim 2020 cta Cong ty da dugc kiém to4n boi Cong ty
TNHH kiém toan va ké toan AAC. BKS di thim dinh va nhét tri bdo cdo voi PHDCD nhu
sau .

- Théng nhit voi cac Bio cdo tai chinh ndm 2020 ctia Céng ty di dugc kiém todn boi Cry
TNHH kiém todn va ké todn AAC.

- Bdo cdo di phan anh chinh xdc tinh hinh tai chinh tai thoi diém ngay 31 thang 12 nam
2020, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té trong giai doan tai chinh bat dau

ngdy 01/01/2020 dén ngay 31 thang 12 nam 2020, phi hop véi cde quy dinh hé théng hé
2
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_{.-’ﬁJz'm hi¢n hanh, khéng c6 sai sot trong yéu xay ra trong nim 2020 v& cong tic hach toan ke

toan.

- Viée ghi chép, luu giit chimg tir va ldp s6 ké toan, bdo cdo tai chinh cua Cong ty 1 trung
thye va tudin tha cac quy dinh v¢ tai chinh ké todn cua Nha nude, dip tng duge cic yéu ciu
vé quan ly.

1L KET QUA GIAM SAT VO1 HDQT, BTGD VA CAC CAN BQ QUAN LY
3.1 Ddnh gid hoat djng ciia HDQT

- HDPQT da giam sat va chi dao BTGD trong hoat dgng diéu hanh san xudt kinh doanh. giam
sit vige thyue hién cac Nghi quyét DHDCP da duge thong qua.

- Cdc nghj quyét cia HPQT di ban hanh ding véi chite ning, quyén han va phit hop cic
nghi quyét PHDCD, hoan toan wén thu Diéu 1& Céng ty, Luat Doanh nghiép vi cic quy
dinh phap ludt khic.

- HDQT da tién hanh hop dinh ky va dét xudt theo quy dinh dé trién khai cong tic giam st
va dinh hudng hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

- Trong niim 2020, BKS khong nhan dugc bét ky kién nghij nao ciia ¢ déng vé sai pham cua
HDQT c¢6ng ty trong qua trinh thye hién nhiém vy.

- Trong qua trinh thyc thi nhi¢m vy, BKS da duge HDQT Céng ty tao moi didu kién thuin
loi dé hoan thanh cong viéc,

3.2 Ddnh gid hoqt dong ciia BTGD va cin by quain Iy khdc

- BKS dénh gia cao nhimg nd lyc va cd ging cia BTGD trong viée t6 chire trién khai hoat
dong kinh doanh, cling nhur cic tmg pho Kip thoi voi nhimg bién dong cua thi trudmg trony
béi canh chua 6n dinh ctia nén kinh € thé gi¢i néi chung va nén kinh té Viét Nam noi ricn.

- Trong thoi gian hoat déng nam vira qua, BKS khong phat hi¢n diéu gi bit thuong trong
cong tac quan ly diéu hanh ctia BTGD va cic chite danh quan ly khdc trong Cong ty.

- Trong nim 2020, BKS khong nhin dugc bat ky don thu, khiéu kién ndo c6 lién quan dén
BTGD.

3.3 Céng tic gidm sdt, kiem tra thye hién quy dinh vé quan trj npi bé Céng ty

- Nho viée thuc hién nghiém tie cic quy dinh vé quan tf ndi by Cong ty, HDQT da chu
dong trong viéc gidm sdt viée thyc hi¢n cac chién luge kinh doanh cling nhu cac quyét sach
cu thé trong hoat ddng cta Cong ty, BTGD ciing di co nd lyuc trong viée t6 chire trién khai
cdc hoat dong kinh doanh. ddng thoi thye hién tét cong tac quan tri ndi bg, han ché duge
nhiéu rui ro va sai pham.



BKS ciing da dﬁy manh viée thue hién kidm tra, kiém sodt viéc ky két va thyc hién cie
hop ddng kinh té, viée trién khai cac du 4n diu tu, quy ché trd luong va cac quy che ngi bo
khdc theo ding quy dinh.

IV. KET LUAN VA KIEN NGH]

Nam 2021, BKS sé tiép tuc thuc hién nhiém vu thay mat c¢d dong thudmg xuyén kicm
sodt moi hoat dong kinh doanh. quan trj va diéu hanh cua Cong ty, Dinh ky hang quy. BKS
s& tién hanh kiém tra, phdn tich, danh gid cac hoat déng ciia Cong ty théng qua cic Bio cio
tai chinh, dong thoi kiém tra danh gia céc hoat dong ctia HPQT va BTGD, va ¢o trich
nhi¢m bdo cdo trude toan thé DHDCD. Dé thyc hién tdt vai trd ciia BKS, BKS c6 mgt vii
kién nghj sau:

- Tiép tuc cai tién co cdu td chirc quan Iy va nhén sy cho phil hop hon nira d6i vdi su phit
trién trong tuong lai cia Cong ty.

- Ljp ké hoach vé dong tién trong nim 2021 dé dam bao viéc sir dung vbn didu 1¢ cua
Cong ty mot cich hidu qua va ddap img ding yéu cu phat trién trong giai doan méi ctia Cong

ty.

- Ting cudng hon nira vai tro cua cdc thanh vién HDQT, ting cudng su phdi hop quan Iy
gitra cdc thanh vién nhim ning cao hidu qua quan 1y, giam sat cic mat hoat déng cuia Cong
ty theo diing quy dinh clia Luat doanh nghiép va diéu I¢ Céng ty.

- Tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy ché da ban hanh. xay dung cac quy ché phu hop v i
yéu ciu méi va van ban phap quy hién hanh, tao co so phap Iy cho moi hoa dong san \uil
kinh doanh cua Cdng ty.

Trén diy 1a bao cdo hoat dong nim 2020 va phuong hudng hoat djng ndm 2021 cua BKS
Cdng ty C phin sach gido dyc tai TP. H3 Chi Minh.

Kinh chuc céc vj Dai biéu, Quy vi ¢ dong strc khoe, thanh dat va hanh phic.
Kinh chic Dai hoi thanh cong 15t dep.
Xin trin trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

b

Ngo Thj Thanh Huyén



